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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

الحمذ لله وخذو والفلاة والعلام على من لا نبي بعذو وعلى آله 

 وصحةه .. وبعذ:

 

 وظيفة البنك -1

ُفةةةةةة الةاةةةةةً اظاظةةةةةُة يةةةةةي الىظةةةةةاوة المالُةةةةةة   ةةةةةى ًحىظةةةةةي  ةةةةة   وظ

 ئحةةة   اةةةي ا: حمةةة  : ؤولئةةةً الةةةزًن ًمحليةةةى  مةةةن المةةةىاسد المالُةةةة مةةةا ًفةةةُن 

: مىظف جعلم ساثةه اي الُىم اوٌ من الؽ ش(، 
ً
عن خاجتهم الآنُة )مثلا

وؤولئةةةةً الةةةةزًن ًدحةةةةاجى  الُةةةةىم مةةةةن المةةةةىاسد المالُةةةةة ؤه ةةةة  ممةةةةا اةةةةي ؤًةةةةذ هم 

( .)آخش ً
ً
ذ ؼشاء ظُاسة ولا ًحىا ش على رمنها واملا  شٍ

 بر ؤ  رلةةً المىظةةف 
ً
وانحمةةاء ا ةةشاد بيةةى ؤي مةةن الفئحةة   لةةِغ داثمةةا

 مةن  ئةة ال  ةض  م ةشد 
ً
الزي ىى مةن  ئةة الفةاثن الُةىم سامةا اـةةذ نةذا

 سنةحه اي ؼشاء العُاسة .

 اي ول ميا  وصما . 
ً
 وخذًثا

ً
 ىزو خاٌ ا: حمعات الإنعانُة كذًما
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اهخؽةةةةةةفد ىةةةةةةزو ا: حمعةةةةةةات ماةةةةةةز آلا  العةةةةةةا   ؤ  بً ةةةةةةاد وظةةةةةةاثل 

وثشثِةةةات ًمىةةن مةةن خلال ةةا نلةةل الفةةىاثن المالُةةة مةةن الفئةةة اويةةى ) ئةةة 

الفةاثن( بيةى الفئةة الثانُةة ) ئةة ال  ةض( دًاامُىُةة ومعةحمشة . ًةادي بيةى 

ةةةةةادة هفةةةةةاءة الايةةةةةام تكحفةةةةةادي وبيةةةةةى اظةةةةةح لاٌ ؤمثةةةةةل للمةةةةةىاسد المالُةةةةةة  صٍ

ةةةن المحاخةةةة ع
 
لةةةى معةةةحىي ا: حمةةة  هيةةةل ي  مةةةن ًفةةةُن اةةةي ًذًةةةه المةةةاٌ ًمى

مىةةةن لفةةةشد آخةةةش   وٍ
ً
 مىح ةةة ا

ً
 آخةةةش مةةةن اظةةةح لاله  ةةةلا ًن هةةةه جامةةةذا

ً
شخفةةةا

 
ً
)من ال  ة الملا لة( ؤ  ًدلم معحىي معِش ي ؤعلى ينه لم ٌعةذ معحمةذا

 على م شد مىاسدو الزاثُة .

  اللمذ ؤخذ اي ع ذ الفشاعاة لم ثىن الالىد المعذنُة معشو ة ووا

 للحةةةةةةادٌ  ُةةةةةنهم، ؤكةةةةةام الفشاعاةةةةةة 
ً
العةةةةةل  التةةةةةي ٌعةةةةةحطذم ا الاةةةةةاط وظةةةةةُىا

ـةةةةةىام  لل ةةةةةلاٌ،  مةةةةةن  ةةةةةاك عاةةةةةذو اللمةةةةةذ ؤودعةةةةةه اةةةةةي الفةةةةةىمعة ومةةةةةن 

اخحةةةةةار اكنةةةةة ك مةةةةةن ثلةةةةةً الفةةةةةىمعة  يانةةةةةد ثلةةةةةً الفةةةةةىام   اةةةةةىن رلةةةةةً 

 الضما  ثحىظي      ئة الفاثن و ئة ال  ض.
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 ثشثِةةةةات معُاةةةة ال ةةةشك وىىةةةزا ثةاةةةد ا: حمعةةةات الإنعةةةانُة داث
ً
مةةةا

 مةةةةةةن 
ً
منهةةةةةةا نلةةةةةةل الفةةةةةةاثن بيةةةةةةى  ئةةةةةةة ال  ةةةةةةض . ووانةةةةةةد ىةةةةةةزو العملُةةةةةةة جةةةةةةضءا

ة وتجحماعُة واللةلُة  لةم ثطةحق اهةا ماظعةة معُاةة  العلاكات اظشٍ

 بر وانةةةد وةةةل الاؽةةةاوات اللاثمةةةة  ةةة   الاةةةاط اةةةي 
ً
. ولةةةم ًىةةةن رلةةةً ؼةةةزورا

لحعلةةةُم والشعاًةةةةة الضمةةةا  اللةةةةذًم مةاُةةةة علةةةةى علاكةةةات مةاؼةةةةشة  ُةةةنهم اةةةةي ا

الصةةةةةةةةةةحُة والفةةةةةةةةةةااعُة والح ةةةةةةةةةةاسة، بر لةةةةةةةةةةم ٌعةةةةةةةةةةش  الاةةةةةةةةةةاط بعةةةةةةةةةةذ ـةةةةةةةةةةُ ة 

 الماظعات المحطففة . 

عاةةةةةةةةةةذما ثدىلةةةةةةةةةةد الاؽةةةةةةةةةةاوات رات الىةةةةةةةةةةاب  تجحمةةةةةةةةةةا ي )وةةةةةةةةةةالحعلُم 

والصةةةحة ...بلةةةن( مةةةن نؽةةةاه ًماسظةةةه ا ةةةشاد  ُمةةةا  ُةةةنهم  فةةةفة مةاؼةةةشة 

ثلةذًم )الؽُخ والحلمُةز الىةِةو والمةشٍن( بيةى ماظعةات محطففةة اةي 

الخذمةةةة )المةةةذاسط وال امعةةةة والمعخؽةةةف ( ، ؼةةةمل ىةةةزا الحدةةةىٌ وظُفةةةة 

الىظةةةةةةةةاوة المالُةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةشت ماظعةةةةةةةةات محطففةةةةةةةةة   هةةةةةةةةا ويةةةةةةةةي الةاةةةةةةةةىن 

ةةة . ويةةي نفةةغ الفنةة ة التةةي ؼةة ذت  ةةضوو عفةةش الماظعةةات وظ ةةىس  الح اسٍ

ة اي م الات الاؽاه تجحما ي ا:خحلفة .  الشخفُات تعحةاسٍ
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ة   ولذت الةاىن الح اسٍ
ً
هما نعش  ا الُىم اي ؤوسواا وكذ وانةد نحاجةا

للحىةةةةةىس تجحمةةةةةا ي لةةةةةذي اوسواُةةةةة   الةةةةةزي جعةةةةةامذ مةةةةة  الشاةةةةةا اةةةةةي مشخلةةةةةة 

طُةة معُاةةة مةة  بنةةه مدةةشم اةةي دًةةنهم،  يةةا  ؤ  اعحمةةذ نؽةةاه ماظعةةة  ثاسٍ

الىظةةاوة المالُةةة علةةى ـةةُ ة اللةةشك ،  الماظعةةة ختةةة ثحىظةةي  ةة    ئةةة 

، كشوك الماظعة مةن ؤصةحا   الفاثن و ئة ال  ض ثلن ك رم ثلشك

ة يي كشوك خعةاة  الفاثن يي الحعا ات  إنىاع ا ) الحعا ات ال اسٍ

والحعةةةةا ات هجةةةةل يةةةةي كةةةةشوك  الفاثةةةةذة( رةةةةم ثلةةةةشك بيةةةةى  ئةةةةة ال  ةةةةض اةةةةي 

لات  إنىاع ا ا:خحلفة التي لا ثطشر عن ـُ ة اللشك .  الحمىٍ

ٌٍ من الىفةاءة . لىةن  وكذ نجحد ىزو الفُ ة وخللد معحىي عا

ؼةةةةةةياٌ اةةةةةةي عمةةةةةةل ىةةةةةةزو الماظعةةةةةةة ؤنةةةةةةه لا ظةةةةةةتُل لحدلُةةةةةةم عاثةةةةةةذ ًىفةةةةةة  الإ 

ةادة علةى اللةشك .  لح ىُة مفةاسٍف عمل ةا وساةذ لملاه ةا بلا  اؼةن اه الضٍ

ادة المؽشووة اي اللشك من الشاا ا:حشم .  والضٍ

م مةةةا ؤر ةةة  اةةةي الصةةةحا ة مةةةن ادعةةةاء الخةةةلا   ةةة   العلمةةةاء اةةةي معةةةإلة 

ةةةةةةادة المؽةةةةةةةش  ووة اةةةةةةي اللةةةةةةشك لا خةةةةةةلا   ةةةةةةة   الفىاثةةةةةةذ المفةةةةةةش ُة  ةةةةةةة  الضٍ
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مةه وىةى الةزي نةضٌ  العلماء من ؤنها يي ع   ساا ال اىلُة ا: م  على ثدشٍ

اللةةةشآ   ماعةةةه اةةةي آًةةةات الشاةةةا . ولا خةةةلا   ةةة   المحطففةةة   اةةةي تكحفةةةاد 

لات  واللةةةةةةةةانى  اةةةةةةةةةي ؤ  الحعةةةةةةةةةا ات اةةةةةةةةةي الةاةةةةةةةةةىن يةةةةةةةةةي كةةةةةةةةةشوك وؤ  الحمةةةةةةةةةىٍ

ةةةادة   هةةةةا مةةةن الشاةةة  كةةةشوك  الضٍ
ً
ا ا:حةةةشم . للةةةذ  ةةةةذؤت المفةةةش ُة يةةةي ؤًمةةةا

 مةةةةةةةةن العلاكةةةةةةةةات اللاثمةةةةةةةةة  ةةةةةةةة   ا ةةةةةةةةشاد 
ً
وظُفةةةةةةةةة الىظةةةةةةةةاوة المالُةةةةةةةةة جةةةةةةةةضءا

 لانحلةةةةةةاٌ امةةةةةةىاٌ رةةةةةةم ثدىلةةةةةةد بيةةةةةةى ماظعةةةةةةة 
ت
واعحمةةةةةةذت اللةةةةةةشك ؤظاظةةةةةةا

 على ؤظاط اللشك . 
ً
 محطففة ًلىم عمل ا ؤًما

 

 المسلمين لم يعدمىا ثرثيبات للىساطة المالية-2

ةةةةات لالةةةل الفةةةاثن مةةةن الفئةةةة ثةاةةةد وةةةل ا: حمعةةةات الإنعةةةانُة ثشثِ

اويةةةةةى  ئةةةةةة الفةةةةةاثن بيةةةةةى الفئةةةةةة الثانُةةةةةة  ئةةةةةة ال  ةةةةةض. وهةةةةةزلً وةةةةةا  خةةةةةاٌ 

 . وكذ نلل بعن المةاسخ   تكحفةادً   ا  
ً
ا: حمعات الإظلامُة كذًما

المماساة والمؽاسهة وانحا الفُ ح   اظةاط التةي اعحمةذ عل هةا المعةلمى  
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يةةةةةةةى  ئةةةةةةةة ال  ةةةةةةةض ل ةةةةةةةشك اةةةةةةةي نلةةةةةةةل الفةةةةةةةىاثن المالُةةةةةةةة مةةةةةةةن  ئةةةةةةةة الفةةةةةةةاثن ب

. وللةةةةةذ وةةةةةا  الحىةةةةةىس الىةُمةةةةةي الما ةةةةة م مةةةةة  كةةةةةُم  (1)تظةةةةةخثماس والح ةةةةةاسة

ا: حم  ومةادت الذًن  ُه ؤ  ثحدىٌ العلاكات الشخفةُة المةاؼةشة بيةى 

ماظعة مالُة محطففة ًلىم عمل ةا علةى الممةاساة والمؽةاسهة .  اإخةز 

لمؽةةةةةةةاسهة امةةةةةةىاٌ ممةةةةةةاساة ومؽةةةةةةةاسهة رةةةةةةم ثمةةةةةةاذ تثحمةةةةةةةا  علةةةةةةى ؤظةةةةةةاط ا

والممةةةةةةةاساة . بلا ؤ  الحىةةةةةةةىس الىةُمةةةةةةةي : حمعةةةةةةةات الإظةةةةةةةلامُة اةةةةةةةي العفةةةةةةةش 

الحذًث ؤـِةد  الؽلل لاظخُلاء المعحعمش على ملذسات  لاد المعلم   

 و شله عل هم ماظعاثه الماحمُة بيى خماسثه .

 

 المصرفية الإسلامية المعاصرة : فن إيجاد البدائل : -3

سواد تكحفةةاد الإظةةلام  ، وانةةد  ماظعةةة الىظةةاوة المالُةةة اةةي  ىةةش

ط م وثا ةةةةةةة م مةةةةةةة  معةةةةةةةاس  ماظعةةةةةةةة ثاةعةةةةةةةث مةةةةةةةن ثةةةةةةةشاذ المعةةةةةةةلم   وثةةةةةةةاسٍ

ثىةةىسىم تكحفةةادي وتجحمةةا ي الةةزي ثخؽةةش  مةةةادت الإظةةلام وؤخيةةام 

                                                 
1
 حيث ذكر:  شيودي فنت موهو المؤرخ الاقتصادي أبرا ها - 
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عة . ؤنهةةةا ماظعةةةة ثلةةةىم علةةى المؽةةةاسهة والممةةةاساة . لىةةةن ولادة ىةةةزا  الؽةةشَ

، اـةةةةةةةىذمد  الامةةةةةةةىرر لماظعةةةةةةةة الىظةةةةةةةاوة المالُةةةةةةةة وانةةةةةةةد ولادة ععةةةةةةة  ة

 دلاثم الحُاة تكحفادًة التي ؼيل ا تظةحعماس اةي  ةلاد المعةلم   علةى 

ؼةيل ماظعةاثه وااةاء علةى كُمةةه ومةادثةه.  اث ةه معةاس ثىةىس المفةةش ُة 

الإظةةةلامُة مةةةةن مداولةةةةة بعةةةةث سهةةةةن مةةةةن ؤسوةةةةا  تكحفةةةةاد تظةةةةلام  ًن ثةةةةو 

ثىصَةة   علةى وجةةىدة بعةةادة ىُيلةةة الحُةةاة تكحفةادًة وثدلُةةم العذالةةة اةةي

الةةةذخىٌ وال ةةة وات والحامُةةةة اللاثمةةةة علةةةى المعةةةاواة بيةةةى ماظعةةةة ىةةةذ  ا 

م ةةةشد ثفةةةادي ا:حشمةةةات مةةةن المعةةةاملات ، وا  ثلةةةذم خةةةذما ها ونؽةةةاوا ها 

لةةةةةةمن ا:حةةةةةةذدات اللانىنُةةةةةةة ومعةةةةةةاً   الشكا ةةةةةةة المفةةةةةةش ُة التةةةةةةي ثادفةةةةةةش 

ؤنشالةةةةةة ا اةةةةةةي ثدلُةةةةةةم تظةةةةةةحلشاس تكحفةةةةةةادي وصٍةةةةةةادة معةةةةةةذٌ الىظةةةةةةاوة 

ومةةةن ىاةةةا وانةةةد المفةةةش ُة الإظةةةلامُة يةةةي  ةةةن بً ةةةاد الةةةةذاثل، ؤي المالُةةةة. 

 الفُغ اللا لة للحىةُم لمن مدذدًن :

 اوٌ     : ا:حذد الؽش ي ، ؤي ؤ  ثيى  لمن نىاق المةاح .
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والثان  : ا:حذد الفني ، ؤي ؤنها ثيى  لمن نىاق ا:خاوش الملةىلة 

 اي العمل المفشاي . 

 

 ي العمل المصرفي :مفهىم إدارة المخاطر ف-4

ةةةةةةف ينةةةةةةه مف ةةةةةةىم وا ةةةةةة   لا ًيةةةةةاد مف ةةةةةةىم ا:خةةةةةةاوشة ًدحةةةةةةار بيةةةةةةى جعشٍ

ٌعحطذمه الااط ختة اي مدادرا هم العادًة.  ةرا كاٌ المحدةذذ: هىاةان 

مطةةةاوشة اةةةي ؤمةةةش مةةةاه،   ةةةم المعةةةحم  ؤنةةةه ًحدةةةذذ عةةةن ولةةة  عةةةذم الحةةةُلن 

مدةةو  دذوذ الاحاثج المىلىاة واخحماٌ ؤ  ًيى  المأٌ ىةى بيةى ؤمةش ن ة  

بيى الافغ. وىزا  المةي ما ًلفذ  ا:خاوشة اي ل ة الذساظات المالُةة، 

 هةةي جؽةة   بيةةى الىلةة  الةةزي نىاجةةه  ُةةه اخحمةةالا  هلاىمةةا كا ةةل للىكةةةى . 

 واخذا يي خالات انعذام 
ً
ومن ال لي ؤ  الحالات التي نىاجه   ها اخحمالا

 الخىش. 
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ةةةةةةةف ؤخةةةةةةةةذ الىحةةةةةةةا  يةةةةةةةي هالحالةةةةةةةةة التةةةةةةة ي ثحمةةةةةةةمن وا:خةةةةةةةاوشة اةةةةةةةي جعشٍ

ةةةةةةل بيةةةةةةى نخُ ةةةةةةة محىكعةةةةةةة ؤو  م الةةةةةةزي ًىـ اخحمةةةةةةاٌ تنةةةةةةةدشا  عةةةةةةن الىةةةةةةةشٍ

 مإمىلةه. وعش  ةا آخةش ؤنها  تعةاوة هاخحمةاٌ الخعةشا ه  .

وا:خةةةةاوشة جةةةةضء لا ًح ةةةةضؤ مةةةةن ؤي عمةةةةل ًلةةةةىم  ةةةةه الإنعةةةةا ، ولىنهةةةةا 

 مةةةن عملُةةةةة 
ً
ثىخعةةةو ؤىمُةةةة خاـةةةة عاةةةذما ثيةةةى  دساظةةةة ا:خةةةاوش جةةةضءا

ةةىٌ علةةى ثىلُةةذ العاثةةذ اثطةةار اللةةشاسات الما لُةةة. ب  كةةذسة ؤي ؤـةةل مةةن اـ

 بيى دساظة اللىي 
ً
المحىك  يي ؤمش ن   مممى ، ولزلً  ةناا نعمى داثما

ل على ثىلُذ العىاثذ.   التي ًمىن ؤ  ثارش اي كذسة رلً اـ

ودساظة ا:خاوش يي مىلى  عذد مةن العلةىم تجحماعُةة منهةا علةم 

ةةةةةو ؤ  الإخفةةةةةاء، وعلةةةةةم تكحفةةةةةاد، وعلةةةةةم  الإداسة المالُةةةةةة والحةةةةةإم  . ولا سٍ

ُاثه التي ًافةشد اهةا  نيش ول علم من ىزو العلىم بيى ا:خاوشة له خفىـ

ةةةةة التةةةةي ثىحاف ةةةةا دساظةةةةة ا:خةةةةاوش  عةةةةن الآخةةةةش. ومةةةة  وةةةةل الحعلُةةةةذات الايشٍ

 ةةة  معااىةةا لا ًطةةشر مةةن جمُةة  ىةةزو العلةةىم عمةةا رهةةش ؤعةةلاو. ب  ال ةةشك 

ىةةةةةزا ن ةةةةة  ممىةةةةةن  ةةةةةل ال ةةةةةشك ىةةةةةى مةةةةةن دساظةةةةةة الخىةةةةةش لةةةةةِغ بل ةةةةةائو ي  
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لةةةةةة ثمىةةةةةن مةةةةةن ثللُةةةةةل ؤرشىةةةةةا  العةةةةةُىشة علةةةةةى ثلةةةةةً ا:خةةةةةاوش وبداس هةةةةةا  ىشٍ

ذ ؤ  نحطزو.  العيئ على نخُ ة اللشاس الزي نشٍ

 

 في حياة الناس : -5
ً
 جديدا

ً
 ليست إدارة المخاطر أمرا

لِعةةةةةةد ا:خةةةةةةاوش التةةةةةةي ًحعةةةةةةشك ل ةةةةةةا الاةةةةةةاط اةةةةةةي نؽةةةةةةاو م الح ةةةةةةاسي 

ذسوى  يبعةةةةةاد ىةةةةزو ا:خةةةةةاوشة ظةةةةةاع    يةةةةةل جذًةةةةذة. وهمةةةةةا ؤنهةةةةةم الُةةةةىم مةةةةة

الىةةةةةةشق لمعال تهةةةةةةا وبداس هةةةةةةا،  لةةةةةةذ واجةةةةةةه اكةةةةةةذمى  نفةةةةةةغ ثلةةةةةةً ا:خةةةةةةاوش 

ةةةةةةىٌ بيةةةةةةى نفةةةةةةغ ثلةةةةةةً اىةةةةةةذا . بلا ؤ  الحُةةةةةةاة  وكةةةةةةامىا  مةةةةةةا ٌعةةةةةةع م للىـ

.  لةذ 
ً
المعاـشة مطحلفةة ثمةام تخةحلا  عمةا وةا  علُةه ؤمةش الاةاط كةذًما

عة ثياثفةةةد عااـةةةش عةةةذة علةةةى جعةةةل الحُةةةاة المع اـةةةشة كلُلةةةة الشثا ةةةة ظةةةشَ

الإًلةةةةةا  ملاسنةةةةةة  دُةةةةةاة اكةةةةةذم  .  لةةةةةذ عةةةةةاػ اكةةةةةذمى  اةةةةةي م حمعةةةةةات 

ٌعةةةةةةةةىدىا ال مةةةةةةةةةىد العةةةةةةةةةيان ، ولةةةةةةةةعف وظةةةةةةةةةاثل تثفةةةةةةةةةاٌ والمىاـةةةةةةةةةلات 

 وةةةةةا  
ً
واعحمةةةةةذت الايةةةةةام الالةةةةةذي العةةةةةلمي. ومةةةةة  رلةةةةةً  ةناةةةةةا ن ةةةةةذ ـةةةةةُ ا
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ًحعامةةةةةل اهةةةةةا اكةةةةةذمى  ًي ةةةةةش لاةةةةةا الُةةةةةىم ؤ  نشلةةةةة ا اظةةةةةاط وةةةةةا  بداسة 

ا:خاوش. من رلً علذ العلم الزي انخؽش العمةل  ةه اةي ماةاوم الضساعةة 

وبُعِةةةةةةث سظةةةةةةىٌ ل ا  ووةةةةةةا  ؤىةةةةةةل المذًاةةةةةةة ًحعةةةةةةاملى   ةةةةةةه  ةةةةةةإكشىم علُةةةةةةه 

عة  إخيامةةه المففةةلة وؼةةشوه صةةححه و عةةادو. وجلةةي ؤ   وجةةاءت الؽةةشَ

ةةةةةة المحعللةةةةةة  حللةةةةةةا ت علةةةةةذ العةةةةةلم ىةةةةةى ـةةةةةُ ة لمعال ةةةةةة ا:خةةةةةاوش الح اسٍ

حطفةةةةق اةةةةي الةةةةةزس والعةةةةل   تً ةةةة تُ  اةةةةي ؤمةةةةىس الضساعةةةةة وٍ اظةةةةعاس.  ةةةةالفلاح 

والحفاد، ولىن لا كذسة لذًه على معال ة ا:خاوش العةىكُة بر لا خ ة ة 

ةةةةى ة اةةةةي الزمةةةةة )يةةةةي اةةةةي  لةةةه  الح ةةةةاسة. ولةةةةزلً  انةةةةه عاةةةةذ  ُعةةةةه ظةةةلعة مىـ

نهاًةةةةةة بنحاجةةةةةه مةةةةةن اللمةةةةةذ( ًالةةةةةل ىةةةةةزو ا:خةةةةةاوشة بيةةةةةى مةةةةةن ىةةةةةى ؤكةةةةةذس علةةةةةى 

امةةل مع ةةا وىةةم اةةي ال الةةو الح ةةاس ملا ةةل رمةةن ىةةى الفةةشق  ةة   العةةعش الحع

خ الخعةةةةةلُم. وكةةةةةذ جةةةةةاءت ؤخيةةةةةام  الالةةةةذي الُةةةةةىم والعةةةةةعش المحىكةةةةة  اةةةةةي ثةةةةاسٍ

العلم ثةاق علةى ؤنةه لا ً ةىص الإظةلام اةي معة   وةنحةار خلةل بعُاةه وبنمةا 

ةةى ة اةةي الزمةةة )دًةن( ينةةه برا جعلةةم  معةة    ًيةى  مدةةل العلةةذ ظةلعة مىـ

ش عذم اللذسة على جعلُم رلً المع  . علذ العلم ًطحق ثممن مطاو
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ة، ولا ًحطىة  رلةً بيةى ؤ  ًفةةذ وظةُلة لالةل ا:خةاوش   ا:خاوش الععشٍ

الىةُعُة همطاوش الآ ات الضساعُةة وانلىةا  المىةش...الن امةش الةزي لةى 

 لم ًطشر من الفُ ة ساما خىٌ ـُ ة العلم بيى نى  من ؤنىا  اللماس.

لحُةاة وجعلةذت ظةةل العةِؾ وجعةذدت ؤنةىا  العةل  رم لمةا ثىةىست ا

ةةاى  المعةةاٌؾ وه ةة ت الاؽةةاوات المىلةةذة للعاثةةذ، ثضاًةةذت  والخةةذمات وـ

ا:خةةةةةاوش ا:حُىةةةةةة  ايعمةةةةةاٌ. وجةةةةةاء عفةةةةةش الحطفةةةةةق وثلعةةةةةُم العمةةةةةل 

عات الىث  ة اي ثلً انؽةىة واعمةاٌ  لُدذذ ىزو تنلعامات والحفشَ

ي مدةةةذدة جؽةةة ل وةةةل وكةةةةتهم وبيةةةى ثطفةةةق ا ةةةشاد والؽةةةشوات اةةةةي مااؼةةة

ةةذ مةةن ىةةزا الحطفةةق. امةةش الةةزي  ووةةاكتهم، وللةةذ ؤدت الماا عةةة بيةةى مضٍ

ثشثةةةةو علُةةةةه ص ةةةةض المحطفةةةةق الةةةةةاس  اةةةةي خلةةةةل مةةةةن الحلةةةةىٌ ؤ  ًفةةةةل اةةةةي 

الحلةةىٌ اخةةشي معةةحىي المحطففةة     هةةا.  الحةةاجش الةةزي ًحطفةةق اةةي 

  سامةةةةةةا ثفةةةةةةىق علةةةةةةى ن ةةةةةة و اةةةةةةي ىةةةةةةزا ا: ةةةةةةاٌ، ولىاةةةةةة
ً
ه لا  ُةةةةةة  العةةةةةةُاسات مةةةةةةثلا

ٌعةةحىُ  ؤ  ًفةةل بيةةى معةةحىي المحطففةة   اةةي ؤمةةىس الفةةش  اجابةةي ؤو 

معال ةةةة ا:خةةةاوش تثحمانُةةةة. ولا ًحىكةةة  ماةةةه مثةةةل رلةةةً. ولةةةزلً اخحفةةةد 
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الةاةةىن اةةي نؽةةاو ا  ا:خةةاوش تثحمانُةةة  فةةفة ؤظاظةةُة وؤبعةةذت نفعةة ا 

ةةىٌ الحلُلُةةة لةةِغ ي   ةةة المحمةةماة اةةي امةةحلان اـ عةةن ا:خةةاوش الح اسٍ

  ل ي  الحطفق اي الىظاوة المالُة ًلحض ي رلً.ىزا ؤ
ً
 ظِئا

ً
 مشا

 

 مبعث الحاجة إلى صيغ ثمىيل إسلامية -6

 

 علاقة الاجتهادات الفقهية المعاصرة بإدارة المخاطر -7

ـةةةةةةةةةةُغ الةُةةةةةةةةةة  مشا دةةةةةةةةةةة وانةةةةةةةةةةد ؤو معةةةةةةةةةةاومة وهةةةةةةةةةةزا ـةةةةةةةةةةُغ الممةةةةةةةةةةاساة 

وتظحفةةةاا  والإجةةةاسة يةةةي ـةةةُ ة لعمةةةل الح ةةةاس ثلةةةىم علةةةى وجةةةىد العةةةل  

تُع ا بلة هم  خالشة اي المعحىدعات اؼن اىا الةاج  لِعىك ا بيى عملاثه وٍ

ةةةةةف لا ثفةةةةة   لعمةةةةةل الةاةةةةةىن ؤو علةةةةةى   الالةةةةةذ ؤو  ايجةةةةةل .  هةةةةةي اهةةةةةزا الىـ

امةةةحلان ؤـةةةىٌ لحىلُةةةذ ماةةةا   ؤو مةاؼةةةشة العمةةةل اةةةي الإنؽةةةاءات وندىىةةةا. 

 ةةةلا  ةةةذ ؤ  ًطةةةشر مةةةن ىةةةزو الفةةةُ ة التةةةي ٌعمةةةل اهةةةا الح ةةةاس ـةةةُ ة ؤخةةةشي 

 لعمل ماظعات الىظاوة المالُة .ثف   
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 ًاةغي ؤ  ثإخز  اعحةاسىا المعىُات وتعحةاسات الحالُة:

لمةةةةا وانةةةةد امةةةةىاٌ التةةةةي اةةةةي ًةةةةذ الةاةةةةً مملىهةةةةة لل  ةةةة  ويةةةةي ؤمةةةةىاٌ  -ؤ 

ة  كف  ة اجل مممىنة على الةاً ي  جل ا من خعا ات جاسٍ

وندىىا لا ٌعحىُ  المفش  الحفةش  اهةا بؽةشاء ؤـةىٌ عذًمةة 

ثةةةةةل العةةةةةل  والعلةةةةةاسات وندىىةةةةةا. بر سامةةةةةا ثحةةةةةإرش كةةةةةذسة العةةةةةُىلة م

 الةاً الى اء  الن اماثه  ذو  ثإخ   .

ًلةةىم عمةةل الةاةةىن علةةى نيةةام تخحُةةاو  ال ضجةة  وملحمةةاو ؤ    -  

الةاةةةً لا ًدةةةحفز اةةةي خضاثاةةةه بلا  اعةةةةة مةةةن جملةةةة الىداجةةة  التةةةي 

 ُةةةةةذو ولىةةةةةةن عملاثةةةةةةه المىدعةةةةةةى  ًحفةةةةةش ى  همةةةةةةا لةةةةةةى وانةةةةةةد ثلةةةةةةً 

 
ً
ظةةةةةاثلة وخالةةةةةة  دىةةةةةم وةةةةةىنهم ًدملةةةةةى   إًةةةةةذ هم  امةةةةةىاٌ جمُعةةةةةا

ؤدوات د ةةة  جةةةاىضة يةةةي د ةةةاثش الؽةةةُيات واىاكةةةات ال ةةةحو ومةةةا 

 علةى الى ةاء  الن اماثةه لا 
ً
بيى رلً. لىن ختة ًيى  المفش  كةادسا

له جعشله :خاوش العُىلة.   ذ ؤ  ًحداش ة ساي ؤمىاله  ىشٍ
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ب  المفةةةةةش  ختةةةةةة لةةةةةى اؼةةةةةن ي العةةةةةل  لمةةةةةذة كفةةةةة  ة  ةةةةةة  معةةةةةاً    -ر 

ةةة المحمثلةةة اةةي  العمةةل المفةةشاي ثماعةةه مةةن ثدمةةل ا:خةةاوش الح اسٍ

ةةةةةةةة يةةةةةةةي مةةةةةةةن  ثللةةةةةةةةات اظةةةةةةةعاس اةةةةةةةي اظةةةةةةةىاق ي  ا:خةةةةةةةاوش الح اسٍ

 اخحفاؿ الح اس .

ب  الفن الزي ًدعاه ؤساا  المفاس  والحطفةق الةزي ثافةشد  -د 

 ةةةةه الةاةةةةىن ىةةةةى بداسة ا:خةةةةاوش تثحمانُةةةةة . وا:خةةةةاوش تثحمانُةةةةة 

يةةةةي ثلةةةةً المحعللةةةةة  اللةةةةذسة علةةةةى ظةةةةذاد الةةةةذًى . ولةةةةزلً ثدةةةةشؿ 

الةاىن على خفةش نؽةاو ا لةمن ىةزا الاىةاق  لةذس المعةحىا  

حثلةةةةة  العةةةةل  ؤو ولا ًمىنهةةةةا الةةةةذخىٌ اةةةةي جؽةةةةىُلة مةةةةن ا:خةةةةاوش الم

 الخذمات ؤو الملاول   ون   رلً .

ب  بداسة ا:خةةةةةةةةةاوش تثحمانُةةةةةةةةةة ثدحةةةةةةةةةار بيةةةةةةةةةى بدوات ًحدلةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةن  -ه 

 علةى المةذًن المماوةل 
ً
خلال ا جعل المىل اي ظةذاد الةذًى  ميلفةا

 لةةةةه عةةةةن رلةةةةً ؤ  الةةةةشاذ  الاعةةةةةة للةةةةذًى  مةةةةشثةي 
ً
 حفةةةة   سادعةةةةا

خةةذ ختةةة لةةى  ةةالضمن ولةةزلً  ةةة  الةةذًن الةةزي ًيةةى  ؤجلةةه عةةام وا
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 مةةةةةن الااخُةةةةةةة الؽةةةةةةشعُة ًيةةةةةى  الةةةةةةذاثن  ُةةةةةةه 
ً
 صةةةةةةحُدا

ً
وةةةةةا  دًاةةةةةةا

 لى ؤ  المذًن لةم ٌعةذدو بلا اةي رةلاذ ظةاىات ختةة لةى  ةذا 
ً
خاظشا

. 
ً
 ووإنه اظن د دًاه واملا

 للىظةةاوة المالُةةة، لا 
ً
بر   ةةة  ـةةُ ة علةةذ الةُةة  ختةةة ًيةةى  ـةةالحا

 عةةةن
ً
ةةةل ثفةةة   ا  ثيةةةى   ةةةذًلا اللةةةشك   ةةةذ ؤ  ثحىةةةىس لُفةةةةذ ـةةةُ ة ثمىٍ

ادة .    ضٍ

وهةةةزلً الحةةةاٌ اةةةي علةةةىد تً ةةةاس ، بر ؤ  علةةةذ تً ةةةاس الةةةزي عش ةةةه 

ةةةىٌ لمةةةذة مدةةةةذدة  الاةةةاط علةةةى مةةةةش اللةةةشو  ىةةةى  ُةةةة  ماةةةا   اـةةةل مةةةةن اـ

 ثمن )اجشة( مدذد عاةذ الحعاكةذ مثةل ثةإج   م ةٌ  ؤو دا ةة ؤو ندةى رلةً 

 لعمةةةةل الةاةةةةىن ي  وظُفةةةة
ً
ة . ىةةةةزا العلةةةةذ  فةةةةفحه المةةةةزوىسة لةةةةِغ ـةةةةالحا

الىظةاوة المالُةة ث عةةل العمةل اهةةزو الفةُ ة للاً ةاس عالُةةة ا:خةاوش مةةن 

 ناخُح   :

ثىاجةةةةةه المفةةةةةاس  مةةةةةا ٌعةةةةةةة  مطةةةةةاوش ظةةةةةعش الفاثةةةةةذة ، ظةةةةةىاء  -

 ثللُذًة جعمل بععش الفاثذة ؤم اظةلامُة ًلحفةش 
ً
واند  اىوا
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اًشادىا على مفذس الشاذ. ورلً ٌعىد بيى وةُعة عمل الةاةً 

س ؤمةةةةةةىاٌ خالةةةةةةة ؤو رات آجةةةةةةاٌ التةةةةةةي ثلةةةةةةىم علةةةةةةى وجةةةةةةىد مفةةةةةةاد

 مةةةةذسة 
ً
كفةةةة  ة ٌعةةةةحطذم ا الةاةةةةً لحىلُةةةةذ ؤـةةةةىٌ ؤوةةةةىٌ ؤجةةةةلا

للةةةةشاذ الةةةةزي د عةةةةه يصةةةةحا  ثلةةةةً امةةةةىاٌ.  ةةةةةرا اسثةةةةةي لمةةةةذة 

 عاةةةةةةذ انعلةةةةةةاد 
ً
لةةةةةةة  إـةةةةةةىٌ رات عاثةةةةةةذ را ةةةةةةد وةةةةةةا  مااظةةةةةةةا وىٍ

( رةةم اسثفعةةد العاثةةذات اةةي العةةىق  ةةة  
ً
العلةةذ )تً ةةاسي مةةثلا

ةى  ؤمةىال م برا لةم ًدلةم ؤصةحا  امةىاٌ ظةشعات مةا ٌ ةح

 للمعةةةةحىي العةةةةى ي  ةةةةةرا وكةةةة  
ً
 ميا ئةةةةا

ً
ل ةةةم رلةةةةً الةاةةةةً عاثةةةةذا

مثةةةةل رلةةةةةً انهةةةةةاس الةاةةةةةً و ؽةةةةل .  ةةةةةلا والحةةةةةاٌ ىةةةةةزو ؤ  ًمةةةةةى  

لعىاثةةذو المشونةةة ختةةة ثح  ةة   ح  ةةة  العاثةةذ العةةى ي الةةزي ٌع ةةة  

 عاه ظعش الفاثذة . 

 بيى ؤ  عمل الةاً ًطحلف عن عمل الح ةاس مةن ناخُةة  -
ً
ونيشا

كحفةةةةةةةاسو علةةةةةةةى ا:خةةةةةةةاوش تثحمانُةةةةةةةة وا حعةةةةةةةادو عةةةةةةةن ا:خةةةةةةةاوش ا

ةةةىٌ وثإج  ىةةةا دو  الحإهةةةذ مةةةن ؤ   ةةةة  ةةةة  امةةةحلان اـ الح اسٍ
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ةةة ثحمثةةل اةةي ج  ةة   ةةل لا ًدمةةل المفةةش  مطةةاوش ث اسٍ ىةةزا اـ

كُمحه العىكُة. رلً ٌعذ مطةاوشة عيُمةة لا ثشنةو الةاةىن 

شكةةةة اةةي ثدمل ةةا. وعلةةذ تً ةةاس  ُةةه مثةةل رلةةً بر ؤ  ملىُةةة ال

 . وىةةةةةةةزو 
ً
ةةةةةةةل المةةةةةةةاجش( ثةلةةةةةةة  للمفةةةةةةةش   اعحةةةةةةةةاسو مةةةةةةةاجشا )اـ

ةةةةةة  المةةةةةشوسة  ةةةةةلا  ةةةةةذ مةةةةةن  الملىُةةةةةة ًن ثةةةةةو عل هةةةةةا مطةةةةةاوش ث اسٍ

لةةةةةةة ًدةةةةةةةي الةاةةةةةةً نفعةةةةةةه منهةةةةةةا عاةةةةةةذ انعلةةةةةةاد رلةةةةةةً  اً ةةةةةةاد وشٍ

 العلذ .

 
ً
ةةل . ورا ةةد ؤنهةةا وانةةد الفةةُ ة اه ةة  انخؽةةاسا والممةةاساة ـةةُ ة ثمىٍ

اس اةةةةي الضمةةةةا  اللةةةةذًم. وللةةةةذ وانةةةةد لالةةةةل المةةةةذخشات بيةةةةى ؤنةةةةشاك تظةةةةخثم

 ثةةةةةحم  ةةةةة    ةةةةةشدًن س  مةةةةةاٌ وعامةةةةةل ووةةةةةا  م ال ةةةةةا 
ً
علةةةةةىد الممةةةةةاساة كةةةةةذًما

الةةةةشثِغ ىةةةةى المةةةةش  اةةةةي اسك خُةةةةث ًةةةةزىو العامةةةةل ل لةةةةو العةةةةل  مةةةةن 

عةن  ذ اهةا. ومةن ؤخيةام الممةاساة ؤنهةا علةذ جةاثض  الةلاد الةعُذة لُتُع ا وَ

 لا ًطةشر  معنة ؤ  ول وش   ُه الخشور ماه متة ؼاء ول
ً
 لاصمةا

ً
ِغ علةذا

ماةةه وةةش  بلا  شلةةا الآخةةش . و  هةةا ؤ  الةةشاذ اةةي المشا دةةة لا ًحدلةةم بلا بعةةذ 
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ةةةةةةل  مةةةةةةاعة  ظةةةةةةلامة سؤط المةةةةةةاٌ ولا ثدفةةةةةةل رلةةةةةةً بلا  الحمةةةةةةُن ؤي ثدىٍ

المماساة بيى نلذ )ناك( ًخة   معه ب  وا  سؤط الماٌ كذ ظلم. وول رلةً 

ة . ن   ممىن اي الىكد الحالش .  الةاً شخفُة ا  عحةاسٍ

ةةل  وكةةذ اخحةةار امةةش بيةةى اجتهةةادات  ل ُةةة رات اعحةةةاس وؤخيةةام ثىـ

ش ـُ ة المشا دة لي  ثف    بل ها م تهذوا العفش ووا  من نحاث  ا ثىىٍ

لعمةةل الةاةةىن مةة   لانهةةا لةةمن نىةةاق ت اخةةة . ًمىةةن اللةةىٌ بر  ؤ  دوس 

ن اةةةةةةةةةةةةي بً ةةةةةةةةةةةةاد ؤدوات  داسة ا:خةةةةةةةةةةةةاوش دوس مؽةةةةةةةةةةةة ىد  الفل ةةةةةةةةةةةةاء المعاـةةةةةةةةةةةةشٍ

 ظاعشك ؤدناو يىم ىزو تجتهادات :و 

 

 التنضيض الحكمي :

 للعلاكةةةةةةةة  ةةةةةةة   المةةةةةةةذخش 
ً
برا وةةةةةةةا  لعلةةةةةةةذ الممةةةةةةةاساة ؤ  ًيةةةةةةةى  ـةةةةةةةالحا

شو ختةةةي ًإخةةةةز  ةةةة )المفةةةةش (  ةةةلا  ةةةةذ ؤ  ً ةةةشي ثىةةةةىٍ والشخفةةةُة تعحةاسٍ

  اعحةاسو وظُفة الىظاوة المالُة .
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ويةةةي وا   going concern المفةةةش  ؼةةةشهة رات ؤعمةةةاٌ معةةةحمشة 

د ثفةةةةذس نحةةةاثج ؤعمال ةةةةا المالُةةةة اةةةةي نهاًةةةة وةةةةل ظةةةاة التةةةةي ثي ةةةش ثدلةةةةم وانةةة

الشاذ ؤو ثدلم الخعشا  اي ؤعمال ا بلا ؤنها لا ثحىكف عةن الحُةاة اةي ًةىم 

وبنما يي لات ؤعماٌ معحمشة ن   محىكفة ولزلً   زو اسااح  11/11

 ؤ  مةن
ً
 ؤو الخعاثش لِعد بلا نحار الذ اثش ا:حاظتُة. وكذ رهشنةا ظةا لا

ؤخيةةةام الممةةةاساة ؤ  الةةةشاذ   هةةةا لا ٌعةةةش  بلا بعةةةذ ظةةةلامة سؤط المةةةاٌ . وا  

ىةةةزو العةةةلامة لةةةشؤط المةةةاٌ لا ثحدلةةةم بلا  الحامةةةُن. علةةةى الةاةةةً وامةةةش 

هةةةزلً ؤ  ًلةةةىم  حفةةةفُة ؤـةةةىٌ الممةةةاساة ختةةةة ٌعةةةش  ثدلةةةم الةةةشاذ . بلا 

ؤ  مةةةةا اجتهةةةةذ  ُةةةةه الفل ةةةةاء المعاـةةةةشو  ممةةةةا ٌعةةةةةة الحامةةةةُن الحىةةةةةي 

ة الممةةةةةاساة ـةةةةةالحة لعمةةةةةل المفةةةةةاس  ورلةةةةةً  اعحمةةةةةاد د ةةةةةاثش جعةةةةةل ـةةةةةُ 

ةىٌ  المفش . ولزلً ًمىن لش  الماٌ ؤ  ٌعةن د ملةه وسادةه  ِامةا ؤ  اـ

 .التي ثىلذت من ثلً امىاٌ  اكُة
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 عقد لازم في مدثه :

ة   وإظةةاط ل حعةةا ات تظةةخثماسٍ
ً
وختةة ًيةةى  علةةذ الممةةاساة ـةالحا

ل اي علذ الممةاساة ؤ  لةِغ  اي المفاس  لضم ؤ  ًيى  له مذة ، لىن اـ

ن جعةةةل  لةةةه مةةةذة وبنةةةه علةةةذ جةةةاثض  يةةةا  مةةةن اجتهةةةادات الفل ةةةاء المعاـةةةشٍ

 اةةي مذثةه التةةي ثدةةذد عاةذ انلعةةادو ولةةِغ لةش  المةةاٌ ؤ  ًىلةةو 
ً
العلةذ لاصمةةا

 بنهاء العلذ واظن داد ماله كةل رلً . 

 

 نشامات الحإخ   :

ةادة الةذً ن علةى المةذًن برا ص ةض ساا ال اىلُة الملىى   دشمحه ىى صٍ

عةةةةةةن الخعةةةةةةذًذ والةةةةةةزي اؼةةةةةةتهش بعةةةةةةةاسة اثلضةةةةةة ي ؤم ثشبةةةةةة . مثةةةةةةل ىةةةةةةزو 

 
ً
ةةةادة يةةةي مةةةن الشاةةةا ا:حةةةشم ختةةةة لةةةى وةةةا  الةةةذًن اةةةي ؤـةةةله صةةةحُدا الضٍ

 عن  ُ  ماجل ؤو ندى رلً.
ً
 ناث ا
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وجةةةذت الةاةةةىن الإظةةةلامُة اةةةي ؤوٌ ؤًام ةةةا ؤ  المحمةةةىل   واطاـةةةة اةةةي 

فةةاس  الإظةةةلامُة والحللُذًةةةة برا كىةةا  الؽةةةشوات الةةزًن ًحعةةةاملى  اةةةي الم

خل ؤجل د   اللعي من الذًن ولم ًىن لذ هم العةُىلة اليا ُةة  ةةنهم 

ًةةةادسو  اةةي د ةة  معةةحدلات الةاةةً الحللُةةذي ي  الحةةإخش اةةي رلةةً ًن ثةةو 

ادة مةلغ الذًن اي الزمة. ؤما المفش  الإظلام   علُه نشامات ثحمثل اي صٍ

 . وىةةزا ؤمةةش لةةم ًإخةةزوا اةةي خعةةااهم اخحمةةاٌ المىةةل 
ً
ةةذوا الةةشاذ ا حةةذاءا  ً  

معةةةةةةةشو  اةةةةةةةي تظةةةةةةةخثماس بر ؤ  ا:خةةةةةةةاوشة لا  ةةةةةةةذ ؤ  ًلا ل ةةةةةةةا عاثةةةةةةةذ. وىةةةةةةةزو 

مطةةةةةاوشة مةةةةةارشة ولةةةةةى  لةةةةة  امةةةةةش علةةةةةى رلةةةةةً لن ثةةةةةو علُةةةةةه  لةةةةةاء المفةةةةةاس  

الإظةةةةةةةةةلامُة ن ةةةةةةةةة  كةةةةةةةةةادسة علةةةةةةةةةى الماا عةةةةةةةةةة بلا ؤ  مةةةةةةةةةن اجتهةةةةةةةةةادات الفل ةةةةةةةةةاء 

ن اً ةةاد وظةةُلة سد  ثماةة  المةةذًن مةةن  المماولةةة مةة  عةةذم وكىع ةةا المعاـةةشٍ

 اي جعشٍف ساا ال اىلُة .

 علةةةةى 
ً
ويةةةةي مةةةةا ٌعةةةةةة  ال شامةةةةات ل خ ةةةة ات.  ُفةةةةشك المفةةةةش  مةل ةةةةا

المةةةذًن المماوةةةل ولىةةةن لاخةةةشار رلةةةً مةةةن جعةةةش  الشاةةةا لا ً عةةةل مةةةا ًحدلةةةم 

 للذاثن وبنما ثفةش  خعةا  الخ ة ات. وكةذ اظةخاذ   هةا 
ً
 واًشادا

ً
منها دخلا
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لُىة من نزس الفذكة  يا  المةذًن كةذ نةزس الةعن لما وسد عن بعن الما

انةةه ؤ  ثةةإخش اةةي العةةذاد ثفةةذق للفلةةشاء  مةلةةغ هةةزا )وىةةى د. عةذالعةةحاس 

 ؤ ى نذة( .   

: برا رهةشت المشا دةةة اةةي ؤد ُةةات المفةةش ُة الإظةةلامُة  ةنمةةا  المرابحةةة

 المشا دةةةةةةةةةة 
ً
ًلفةةةةةةةةةذ اهةةةةةةةةةا المشا دةةةةةةةةةة لامةةةةةةةةةش  الؽةةةةةةةةةشاء ، )وكةةةةةةةةةذ جعةةةةةةةةةةة ؤخُانةةةةةةةةةا

ةةةةم  ُنهمةةةةا واةةةة   المشا دةةةةة اللذًمةةةةة المفةةةةش ُة( وبنمةةةةا  ظةةةةمُد  ةةةةزلً للحفشٍ

الةةةىاسدة اةةةي هحةةةو الفل ةةةاء .  المشا دةةةة المفةةةش ُة ـةةةُ ة مىةةةىسة مةةةن علةةةذ 

 وىةى المشا دةة .  المشا دةة يةي علةذ 
ً
الةُ  الزي جعامل  ةه المعةلمى  كةذًما

 ُ  ً شي ثدذًذ رمن الةُة   ُةه  اةاء علةى ثيلفةة الؽةشاء  ُلةىٌ المؽةن ي 

 . للةةةاج  :  ىةةم ا
ً
 مدةةذودا

ً
ةةة ؤو مةل ةةا د ىةةزا وؤسادةةً هةةزا . نعةةةة مئىٍ ؼةةنً 

 وساما ثفاولا على معذٌ الشاذ .

وعةةةةةذوو مةةةةةةن علةةةةةةىد امانةةةةةة ي  الةةةةةةةاج  لا  ةةةةةةذ ؤ  ًفةةةةةذق اةةةةةةي ؤخةةةةةةةاسو 

 حيلفةةةة الؽةةةشاء . وىةةةى  ُةةة  نةةةاجض لعةةةلعة خالةةةشة  ةةةثمن ن ةةة  ماجةةةل . ىةةةزو 

ف المزوىس .  الفُ ة لا ثف   لعمل الةاىن  الىـ
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لمشا دةةةةةةةة ـةةةةةةةالحة لىظُفةةةةةةةة الىظةةةةةةةاوة المالُةةةةةةةة كامةةةةةةةد ختةةةةةةةة ثفةةةةةةةةذ ا

 ملعةي الةثمن . ًلةىم علةى مشخلةة 
ً
الةاىن الإظلامُة   عل المشا دة  ُعةا

الىلةةو )ؤو امةةش  الؽةةشاء( مةة  الىعةةذ  الؽةةشاء وتثفةةاق علةةى معةةذٌ الةةشاذ 

المةشثةي  مةذة الخعةذًذ رةةم ؼةشاء الةاةً وثملىةه لعةةلعة ل ةا مؽةن  خالةةش 

ه مدةةةةةةذد  اةةةةةاء علةةةةةةى ثيلفةةةةةةة الؽةةةةةةشاء . وةةةةةةل ىةةةةةةزو ٌؽةةةةةن  ها  ةةةةةةثمن محفةةةةةةم علُةةةةةة

الإجةةةةشاءات مةةةةا يةةةةي بلا لةةةةىا ي لحللُةةةةل ا:خةةةةاوش . ومةةةة  رلةةةةً  لةةةةذ  لةةةة  اةةةةي 

المشا دةةةةةةةةة اةةةةةةةةي الحىةُةةةةةةةةم المعاـةةةةةةةةش مطةةةةةةةةاوش ثطحلةةةةةةةةف   هةةةةةةةةا عةةةةةةةةن اللةةةةةةةةشوك 

 الحللُذًة منها :

ةةةةةةةةةةىٌ  ةةةةةةةةةةة ، ورلةةةةةةةةةةً ي  الةاةةةةةةةةةةً ٌؽةةةةةةةةةةن ي العةةةةةةةةةةل  واـ ا:خةةةةةةةةةةاوش ث اسٍ

محلى ةةا كةةةل ؤ  ًتُع ةةا علةةى عمُلةةه ، ومةة  ؤ  المةةذة التةةي ًدفةةل لةةه   هةةا  وٍ

الملةةةةً كفةةةة  ة بيةةةةى ؤنهةةةةا ثحمةةةةمن بعةةةةن ا:خةةةةاوش المحعللةةةةة  ح  ةةةة  اظةةةةعاس 

 مةةن العمُةةل 
ً
 ملضمةةا

ً
العةةىكُة ثحمةةمن الإجةةشاءات المعحةةادة للمشا دةةة وعةةذا

 الؽةةةشاء ، همةةةا ثحمةةةةمن اةةةي بعةةةةن اخُةةةا  اؼةةةن اه المفةةةةش  علةةةى الةةةةةاج  



25 

 

 
 

  برا نيةةل الىاعةةذ  الؽةةشاء . بلا ؤ  هخُةةاس الةةشده  ُيةةى  لةةه عاذثةةزٍ سد العةةل

ة مىجىدة ولى لفن ة كف  ة .  ًةل  ا  ىزو ا:خاوش الح اسٍ

وا:خاوش تثحمانُة ، رلً ؤ  المشا دة ثاحهي بيى دًن اي رمةة عمُةل 

ةةةةل اخةةةةشي، بلا ؤ   الةاةةةةً ولا ثطحلةةةةف المشا دةةةةة اةةةةي رلةةةةً عةةةةن ـةةةةُغ الحمىٍ

ةةةةةذ اةةةةةي الةةةةةز عة الإظةةةةةلامُة لا ثضٍ مم . ىةةةةةزا ٌعنةةةةةي ؤ  مىةةةةةل الةةةةةذًى  اةةةةةي الؽةةةةةشَ

ة  ن المفش  عن الفشـ المذًن ؤو ثإخشو اي العذاد لن ًن ثو علُه جعىٍ

التةةةي ثمةةةُ  بعةةةتو رلةةةً. جعةةةمى الةاةةةىن بيةةةى هسد ه العمةةةلاء عةةةن الإكةةةذام 

 
ً
على المىةل  فةشك ال شامةات لىةن ثلةً ثفةش  اةي الخ ة ات ولِعةد دخةلا

 للةاً .

ةةادة مةةن ؤجةةل ا  جةةل اةةي المشا دةةة لا ومطةةاوش ظةةعش الفاثةةذة ، ي  الضٍ

ةل رات اجةل  ثيى  بلا را حة ولا ث ىص مح   ة ولزلً  ةة  عملُةات الحمىٍ

ةةةةل ثحمةةةةمن ىةةةةزو ا:خةةةةاوش  ةةةةلا ٌعةةةةحىُ  المفةةةةش  معال ةةةةة العاثةةةةذ  الىىٍ

المحىلةةةةةةةةذ مةةةةةةةةن مشا دةةةةةةةةات كذًمةةةةةةةةة بعةةةةةةةةذ ؤ  ًح  ةةةةةةةة  ظةةةةةةةةعش الفاثةةةةةةةةذة . همةةةةةةةةا لا 
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ةةىٌ المحىلةةذة مةةن المشا دةةة  ةةالة ُ  ي  ٌعةةحىُ  المفةةش  الةةحطلق مةةن اـ

  ُ  الذًن بيى ن   من ىى علُه ب    كُمحه تظمُة لا ً ىص .

 

 المخاطر في الاستصناع :

علةةةذ تظحفةةةاا  المفةةةشاي ـةةةُ ة مىةةةىسة مةاُةةةة علةةةى تظحفةةةاا  

الفلهةةي . وتظحفةةاا  ىةةى ولةةو الفةةااعة ، علةةذ  ةة   ـةةان  ومعحفةةا  

  ًيةةى  وىةةى ؼةةتُه بعلةةىد الملاولةةة المعشو ةةة ولةةزلً  ا:حةةل  ُةةه ًمىةةن ؤ

ـةةةةةااعة آلةةةةةة ؤو ظةةةةةلعة ؤو ؤـةةةةةل علةةةةةاسي ون ةةةةة  رلةةةةةً ، وتظحفةةةةةاا  اهةةةةةزو 

الفةةةةفة لا ًفةةةة   ينةةةةشاك الىظةةةةاوة المالُةةةةة بر لا ًحةةةةىا ش المفةةةةش  علةةةةةى 

 ممةةا ًىلةةةةه الاةةاط . ولةةةزلً 
ً
الإميانُةةات التةةةي ٌعةةحىُ  اهةةةا ؤ  ًفةةا  ؼةةةِئا

جةةةاءت ـةةةُ ة تظحفةةةاا  المفةةةشاي التةةةي ثلةةةىم علةةةى علةةةذًن : اظحفةةةاا  

ةه علةذ اظحفةاا  آخةش  ة       الم فش  ووالو الفااعة )العمُةل( ًىاصٍ

ةةةادة  المفةةةش  والملةةةاوٌ )المافةةةز للعلةةةذ( . اوٌ ًلةةةىم علةةةى  ُةةة  الآجةةةل مةةة  صٍ
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للمفش  ملا ل ثإجُل الثمن والثان  نلذي . وٍ و لصةحة تظحفةاا  

 اظحللاٌ العلذًن عن بعم ما الةعن .

ثحمانُةةةة مةةةا ظةةةةم ٌعةةةشي علةةةى تظحفةةةاا   ُمةةةا ًحعلةةةم  ا:خةةةاوش ت 

 ًاحهةةةةةةةةةةةي  المذاًاةةةةةةةةةةةة . لىةةةةةةةةةةةن 
ً
رهةةةةةةةةةةةشو عةةةةةةةةةةةن المشا دةةةةةةةةةةةة ي  تظحفةةةةةةةةةةةاا  ؤًمةةةةةةةةةةةا

تظحفةةةةةاا  ًافةةةةةشد  مطةةةةةاوش بلةةةةةا ُة . منهةةةةةةا مطةةةةةاوش الحافُةةةةةز ، لمةةةةةا وةةةةةةا  

خ ا:حةةةةةةةذد لةةةةةةةزلً  العلةةةةةةةذا  ماففةةةةةةةلا   ةةةةةةةة  جعةةةةةةةلُم المفةةةةةةةاى  اةةةةةةةي الحةةةةةةةاسٍ

 واالمىاـةةفات المحفةةم عل هةةا مةة  العمُةةل معةةئىلُة واكعةةة علةةى المفةةش  ولا

ًمىةةةن لةةةه ؤ  ًالل ةةةا بيةةةى الملةةةاوٌ . ولةةةزلً  ةةةة  مطةةةاوش الحافُةةةز ثلةةة  علةةةى 

الةاً اي خاٌ  ؽل الملاوٌ اي النهىك  معئىلُاثه على الىجةه المىلةى  

ةةةة ، ويةةةي ؤه ةةة   . وىةةةزو مطةةةاوش جعةةةُمة بر ًاةةةذس ؤ  ثافةةةز المؽةةةاسَ  العلاسٍ

م ةةالات اظةةةحطذام علةةذ تظحفةةةاا  ، ؤ  ثافةةز مةةة  الىجةةه المىلةةةى  واةةةي 

كد ا:حذد . جعةمى الةاةىن لحللُةل ىةزو ا:خةاوش للاثفةاق علةى مىحةو الى 

ىاذسةةةةة ي واخةةةةةذ اةةةةةي هةةةةةلا العلةةةةةذًن  دُةةةةةث ثيةةةةةى  ؼةةةةة ادثه  ةثمةةةةةام المشاخةةةةةل 

  المىاـفات المحفم عل ها ملضمة للعمُل . 



28 

 

 
 

 المخاطر في المضاربة :

ً  مالةةه وآخةةش بعملةةه . وكةةذ  الممةةاساة علةةذ ؼةةشهة اةةي الةةشاذ  ةة   ؼةةشٍ

ىحةةا  اةةي المفةةش ُة الإظةةلامُة ًةةشو  علةةذ الممةةاساة ىةةى وةةا  الةةشواد مةةن  ال

الفةةةةةُ ة اللةةةةةادسة علةةةةةى ب ةةةةةشاص ؤخةةةةةذ ؤىةةةةةم مداظةةةةةن الايةةةةةام الإظةةةةةلام  ويةةةةةي 

ةةذ مةةن العذالةةة اةةي ثىصَةة  الةةذخل . رلةةً ي  الممةةاساة علةةذ مةةن  ثدلُةةم مضٍ

لا  –علةةى خةةلا  الفةةُغ التةةي ثاحهةةي  مذاًاةةة  –علةةىد امانةةة ولةةزلً  هةةي 

وبنمةةا ًةةذ   س  المةةاٌ سؤط مةةاٌ الممةةاساة بيةةى  ثحىلةةو الشىةةى  والمةةمانات

الممةةاس   اةةاء علةةى رلحةةه اةةي ؤمانحةةه وكذسثةةه علةةى ؤداء العمةةل المىلةةذ للةةشاذ . 

ةةةةةل المفةةةةةشاي بيةةةةةى ن ةةةةةة   وااةةةةةاء علُةةةةةه ثحىظةةةةة  داثةةةةةشة المعةةةةةةحفُذًن مةةةةةن الحمىٍ

ةةةةةةةةةاء وروي ال نةةةةةةةةةة . وسامةةةةةةةةةا ثيةةةةةةةةةى  ىةةةةةةةةةزو يةةةةةةةةةي المؽةةةةةةةةةيلة . ؤ  ا:خةةةةةةةةةاوش  ارشٍ

علتهةةةةةا ـةةةةةُ ة ن ةةةةة  مااظةةةةةةة  ىظُفةةةةةة الىظةةةةةاوة اخلاكُةةةةةة اةةةةةي الممةةةةةاساة ج

ةةىٌ مةةن م  انُةةة الةاةةً ؤي اةةي العلاكةةة  ةة   المفةةش   المالُةةة اةةي جانةةو اـ

ومعةةةةةةةحطذم  امةةةةةةةىاٌ . وكةةةةةةةذ دلةةةةةةةد ث ةةةةةةةاس  الةاةةةةةةةىن الإظةةةةةةةلامُة ؤ  ىةةةةةةةزو 

ا:خةةاوش يةةي مةةن العيةةم  دُةةث اكحفةةش وجةةىد الممةةاساة اةةي ؤه ةة  المفةةاس  
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الةاةً بر جعحمةذ عل هةا ـةُ ة  الإظلامُة على جانةو الخفةىم مةن م  انُةة

ة .  الحعا ات تظخثماسٍ

اةةي الحةةالات التةةي نجحةةد الةاةةىن اةةي ثللُةةل ا:خةةاوش اخلاكُةةة ،  لُةةد 

ةةةةل ـةةةةةالحة لعمةةةةل المفةةةةةاس  الإظةةةةلامُة . مثةةةةةاٌ  المضةةةةاربة ـةةةةةُ ة ثمىٍ

ةةةل  ُةةةى  العةةةُاسات  الحلعةةةُي خُةةةث ًلةةةذم المفةةةش   رلةةةً علةةةىد ثمىٍ

سات رةةةةم ثتُع ةةةةا  الحلعةةةةُي سؤط مةةةةاٌ الممةةةةاساة لؽةةةةشهة جؽةةةةن ي العةةةةُا

والةةةةةشاذ  ُنهمةةةةةا . ىةةةةةزو عملُةةةةةة رات ؼةةةةةفا ُة ًمىةةةةةن للمفةةةةةش  مشاكةةةةةةة 

جمُةة  مشاخل ةةةا وثةةةذكُم عملُا هةةةا ومةةةن رةةةم لةةةم ٌعةةةذ هامانةةةةه الممةةةاس  

ىٌ بيى ال ذ  .   ثإر   هة   على الىـ

  

 

 

 


