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لق���د ترت���ب عل���ى ولادة المص���رفية الإس���لامية نش���اط فك���ري إب���داعي 
استطاع ان يحمي البحث العلمي في الفقه الإسلامي وذلك في معرض 
تناول المستجدات م�ن المع�املات والن�وازل م�ن المس�ائل المالي�ة الت�ي 
احتاجت إلى نظ�ر وتأم�ل الفقه�اء المعاص�رين. ولق�د تلاحم�ت الجه�ود 

مية م���ع الاجته���اد الفقه���ي للمج���امع الفقهي���ة الفني���ة للمص���رفية الإس���لا
ف�ي تط�وير  الإب�داعاتالشرعي لكي تخرج لنا مجموعة من  والهيئات

ص���يغ التموي���ل الإس���لامية . وه���ي الأدوات الت���ي تس���تخدمها البن���وك 
الإس��لامية للنه��وض بوظيف��ة الوس���اطة المالي��ة ض��من نط��اق المب���اح 

ترك��ز ه��ذه الورق��ة وبعي��داً ع��ن الرب��ا والغ��رر والمحرم��ات المالي��ة . و
ف��ي مج��ال إدارة المخ��اطر . وه��ي الت��ي جعل��ت  الإب��داعاتعل��ى ه��ذه 

المصرفية الإس�لامية حقيق�ة واقع�ة ونظام�اً يت�وافر عل�ى الق�در الك�افي 
من الكفاءة الذي يؤهله ليس للمنافسة مع النظ�ام المص�رفي التقلي�دي ، 

 بل يكون بديلاً تاماً عنه . 
 
 
 مقدمة في وظيفة البنك -1

فة البنك الأساسية هي الوساطة المالية فهو يتوسط بين فئتين وظي
في المجتمع : أولئك الذين يمتلكون من الموارد المالية ما يف�يض 
عن حاجتهم الآنية (مثلاً: موظف تسلم راتبه في اليوم الأول م�ن 
الشهر)، وأولئك الذين يحت�اجون الي�وم م�ن الم�وارد المالي�ة أكث�ر 

ي��د ش��راء س��يارة ولا يت��وافر عل��ى ثمنه��ا مم��ا ف��ي أي��ديهم (آخ��ر ير
 كاملاً) .

وانتماء الأفراد إلى أي من الفئتين ليس دائماً إذ أن ذلك الموظف 
غداً من فئة العجز  أصبحالذي هو من فئة الفائض اليوم ربما 

 بمجرد رغبته في شراء السيارة .

ً في كل مكان  ً وحديثا هذه حال المجتمعات الإنسانية قديما
 وزمان. 
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اكتشفت هذه المجتمعات منذ آلاف السنين أن إيجاد وسائل 
وترتيبات يمكن من خلالها نقل الفوائض المالية من الفئة الأولى 
(فئة الفائض) إلى الفئة الثانية (فئة العجز) ديناميكية ومستمرة . 
يؤدي إلى زيادة كفاءة النظام الاقتصادي وإلى استغلال أمثل 

لى مستوى المجتمع ككل لأن من للموارد المالية المتاحة ع
يفيض في يديه المال يمكَّن شخصاً آخر من استغلاله فلا يتركه 
جامداً مكتنزاً ويمكن لفرد آخر (من الجهة المقابلة) أن يحقق 
مستوى معيشي أعلى لأنه لم يعد معتمداً على مجرد موارده 

 الذاتية .

ن القمح في عهد الفراعنة لم تكن النقود المعدنية معروفة وكا
ً للتبادل بينهم، أقام  أحد السلع التي يستخدمها الناس وسيطا
الفراعنة صوامع للغلال، فمن فاض عنده القمح أودعه في 
الصومعة ومن احتاج اقترض من تلك الصومعة فكانت تلك 
 الصوامع بنوك ذلك الزمان تتوسط بين فئة الفائض وفئة العجز.

ً ترتيبات معينة الغرض وهكذا تبنت المجتمعات الإنسانية دائ ما
منها نقل الفائض إلى فئة العجز . وكانت هذه العملية جزءاً من 
العلاقات الأسرية والاجتماعية والقبلية فلم تختص بها مؤسسة 
معينة . ولم يكن ذلك شذوذاً إذ كانت كل النشاطات القائمة بين 
الناس في الزمان القديم مبنية على علاقات مباشرة بينهم في 

لتعليم والرعاية الصحية والصناعية والتجارة، إذ لم يعرف ا
 الناس بعد صيغة المؤسسات المتخصصة . 

عندما تحولت النشاطات ذات الطابع الاجتماعي (كالتعليم 
والصحة ...إلخ) من نشاط يمارسه الأفراد فيما بينهم بصفة 
مباشرة (الشيخ والتلميذ الطبيب والمريض) إلى مؤسسات 

تقديم الخدمة (المدارس والجامعة والمستشفى) ، متخصصة في 
شمل هذا التحول وظيفة الوساطة المالية فظهرت مؤسسات 
متخصصة فيها وهي البنوك التجارية . وهي نفس الفترة التي 
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شهدت بزوغ عصر المؤسسات وظهور الشخصيات الاعتبارية 
 في مجالات النشاط الاجتماعي المختلفة .

كما نعرفها اليوم في أوروبا وقد كانت ولدت البنوك التجارية 
ً للتطور الاجتماعي لدى الأوروبيين الذي تسامح مع الربا  نتاجا
في مرحلة تاريخية معينة مع إنه محرم في دينهم، فكان أن 
اعتمد نشاط مؤسسة الوساطة المالية على صيغة القرض ، 
فالمؤسسة حتى تتوسط بين فئة الفائض وفئة العجز تقترض ثم 

، قروض المؤسسة من أصحاب الفائض هي الحسابات  تقرض
بأنواعها (فالحسابات الجارية هي قروض حسنة والحسابات 
لآجل هي قروض بالفائدة) ثم تقرض إلى فئة العجز في 
 التمويلات بأنواعها المختلفة التي لا تخرج عن صيغة القرض .

وقد نجحت هذه الصيغة وحققت مستوى عالٍ من الكفاءة . لكن 
شكال في عمل هذه المؤسسة أنه لا سبيل لتحقيق عائد يكفي الإ

لتغطية مصاريف عملها وربح لملاكها إلا باشتراط الزيادة على 
 القرض . والزيادة المشروطة في القرض من الربا المحرم .

مهما أثير في الصحافة من ادعاء الخلاف بين العلماء في مسألة 
وطة في القرض لا خلاف الفوائد المصرفية فإن الزيادة المشر

بين العلماء من أنها هي عين ربا الجاهلية المجمع على تحريمه 
وهو الذي نزل القرآن بمنعه في آيات الربا . ولا خلاف بين 
المتخصصين في الاقتصاد والقانون في أن الحسابات في البنوك 
ً قروض  هي قروض وأن التمويلات المصرفية هي أيضا

ا المحرم . لقد بدأت وظيفة الوساطة المالية فالزيادة فيها من الرب
جزءاً من العلاقات القائمة بين الأفراد واعتمدت القرض أساساَ 
لانتقال الأموال ثم تحولت إلى مؤسسة متخصصة يقوم عملها 

 أيضاً على أساس القرض . 
 
 المسلمين لم يعدموا ترتيبات للوساطة المالية-2
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بات لنقل الفائض من الفئة تبنت كل المجتمعات الإنسانية ترتي
الأولى فئة الفائض إلى الفئة الثانية فئة العجز. وكذلك كان حال 
ً . وقد نقل بعض المؤرخين  المجتمعات الإسلامية قديما
الاقتصاديين ان المضاربة والمشاركة كانتا الصيغتين الأساس 
التي اعتمد عليها المسلمون في نقل الفوائض المالية من فئة 

(لى فئة العجز لغرض الاستثمار والتجارةالفائض إ
0F

. ولقد كان  )1
التطور الطبيعي المنسجم مع قيم المجتمع ومبادئ الدين فيه أن 
تتحول العلاقات الشخصية المباشرة إلى مؤسسة مالية 
متخصصة يقوم عملها على المضاربة والمشاركة . فنأخذ 
الأموال مضاربة ومشاركة ثم تمنح الائتمان على أساس 

لمشاركة والمضاربة . إلا أن التطور الطبيعي لمجتمعات ا
الإسلامية في العصر الحديث أصيبت بالشلل لاستيلاء المستعمر 
على مقدرات بلاد المسلمين وفرضه عليهم مؤسساته المنتمية 

 إلى حضارته .
 
 المصرفية الإسلامية المعاصرة : فن إيجاد البدائل : -3

رواد الاقتصاد الإسلامي ،  مؤسسة الوساطة المالية في فكر
كانت مؤسسة تنبعث من تراث المسلمين وتاريخهم وتنسجم مع 
مسار تطورهم الاقتصادي والاجتماعي الذي تتشرب مبادئ 
الإسلام وأحكام الشريعة . أنها مؤسسة تقوم على المشاركة 
والمضاربة . لكن ولادة هذا النموذج لمؤسسة الوساطة المالية 

، اصطدمت بحقائق الحياة الاقتصادية التي  كانت ولادة عسيرة
شكلها الاستعمار في بلاد المسلمين على شكل مؤسساته وبناء 
على قيمه ومبادئه. فاتجه مسار تطور المصرفية الإسلامية من 

يترتب على  الإسلاميمحاولة بعث ركن من أركان الاقتصاد 
توزيع  وجودة إعادة هيكلة الحياة الاقتصادية وتحقيق العدالة في

الدخول والثروات والتنمية القائمة على المساواة إلى مؤسسة 
هدفها مجرد تفادي المحرمات من المعاملات ، وان تقدم 
                                                 

 حيث ذكر:  شيودي فنت موهو المؤرخ الاقتصادي أبرا ها - 1
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خدماتها ونشاطاتها ضمن المحددات القانونية ومعايير الرقابة 
المصرفية التي تنحصر أغراضها في تحقيق الاستقرار 

ومن هنا كانت الاقتصادي وزيادة معدل الوساطة المالية. 
المصرفية الإسلامية هي فن إيجاد البدائل، أي الصيغ القابلة 

 للتطبيق ضمن محددين :

المحدد الشرعي ، أي أن تكون ضمن نطاق المباح  الأول     : 
. 

المحدد الفني ، أي أنها تكون ضمن نطاق المخاطر  والثاني :
 المقبولة في العمل المصرفي . 

 
 في العمل المصرفي :مفهوم إدارة المخاطر -4

لا يكاد مفهوم المخاطرة يحتاج إلى تعريف لأنه مفهوم واضح 
يستخدمه الناس حتى في محادثاتهم العادية. فإذا قال المتحدث: 
"هناك مخاطرة في أمر ما"، فهم المستمع أنه يتحدث عن وضع 
عدم التيقن بحدوث النتائج المطلوبة واحتمال أن يكون المآل هو 

محبب إلى النفس. وهذا بالضبط ما يقصد  إلى أمر غير
بالمخاطرة في لغة الدراسات المالية، فهي تشير إلى الوضع 
الذي نواجه فيه احتمالان كلاهما قابل للوقوع. ومن الجلي أن 
الحالات التي نواجه فيها احتمالاً واحدا هي حالات انعدام 

 الخطر. 

تي تتضمن يف أحـد الكتاب هي "الحالـة العروالمخاطرة في ت
ريق الذي يوصل إلى نتيجة متوقعة ـحراف عن الطـاحتمال الان
 وعرفهـا آخـر أنها ببسـاطة "احتمـال الخسـران"  .. أو مأمولة"

والمخاطرة جزء لا يتجزأ من أي عمل يقوم به الإنسان، ولكنها 
تكتسب أهمية خاصة عندما تكون دراسة المخاطر جزءاً من 

الية. إن قدرة أي أصل من الأصول عملية اتخاذ القرارات الم
على توليد العائد المتوقع هي أمر غير مضمون، ولذلك فإننا 
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نسعى دائماً إلى دراسة القوى التي يمكن أن تؤثر في قدرة ذلك 
 الأصل على توليد العوائد. 

ودراسة المخاطر هي موضوع عدد من العلوم الاجتماعية منها 
الإدارة المالية والتأمين.  علم الإحصاء، وعلم الاقتصاد، وعلم

ولا ريب أن نظر كل علم من هذه العلوم إلى المخاطرة له 
خصوصياته التي ينفرد بها عن الآخر. ومع كل التعقيدات 
النظرية التي تكتنفها دراسة المخاطر فإن معناها لا يخرج من 
جميع هذه العلوم عما ذكر أعلاه. إن الغرض من دراسة الخطر 

هذا غير ممكن بل الغرض هو السيطرة على  ليس إلغاؤه لأن
تلك المخاطر وإدارتها بطريقة تمكن من تقليل أثرها السيئ على 

 نتيجة القرار الذي نريد أن نتخذه.
 
 ليست إدارة المخاطر أمراً جديداً في حياة الناس : -5

ليست المخاطر التي يتعرض لها الناس في نشاطهم التجاري 
مدركون لأبعاد هذه المخاطرة ساعين جديدة. وكما أنهم اليوم 

بكل الطرق لمعالجتها وإدارتها، فقد واجه الأقدمون نفس تلك 
المخاطر وقاموا بما يسعهم للوصول إلى نفس تلك الأهداف. إلا 
أن الحياة المعاصرة مختلفة تمام الاختلاف عما كان عليه أمر 
الناس قديماً. فقد تكاتفت عناصر عدة على جعل الحياة 

عاصرة قليلة الرتابة سريعة الإيقاع مقارنة بحياة الأقدمين. الم
فقد عاش الأقدمون في مجتمعات يسودها الجمود السكاني، 
وضعف وسائل الاتصال والمواصلات واعتمدت النظام النقدي 
ً كان يتعامل بها الأقدمون  السلعي. ومع ذلك فإننا نجد صيغا

المخاطر. من ذلك  إدارة كانغرضها الأساس يظهر لنا اليوم أن 
عقد السلم الذي انتشر العمل به في مناطق الزراعة وبعُِث 

وكان أهل المدينة يتعاملون به فأقرهم عليه   صلى الله عليه وسلمرسول الله 
وجاءت الشريعة بأحكامه المفصلة وشروط صحته وفساده. 

التجارية مخاطر الوجلي أن عقد السلم هو صيغة لمعالجة 
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الأسعار. فالفلاح يَبرَعُ في أمور الزراعة ات المتعلقة بتقلب
ويتخصص في البذر والسقي والحصاد، ولكن لا قدرة لديه على 
معالجة المخاطر السوقية إذ لا خبرة له بالتجارة. ولذلك فانه عند 
بيعه سلعة موصوفة في الذمة (هي في نهاية إنتاجه من القمح) 

عامل معها وهم في ينقل هذه المخاطرة إلى من هو أقدر على الت
مقابل ثمن هو الفرق بين السعر النقدي اليوم  الغالب التجار

. وقد جاءت أحكام السلم تنص والسعر المتوقع في تاريخ التسليم
على أنه لا يجوز الإسلام في معين كإنتاج حقل بعينه وإنما 

(دين) لأنه إذا تعلق يكون محل العقد سلعة موصوفة في الذمة 
عقد  طر عدم القدرة على تسليم ذلك المعين.بمعين تضمن مخا

بالمخاطر السعرية، ولا يتخطى ذلك إلى أن يصبح يختص السلم 
وسيلة لنقل المخاطر الطبيعية كمخاطر الآفات الزراعية 

ربما لو لم يخرج من الصيغة وانقطاع المطر...الخ الأمر الذي 
 حول صيغة السلم إلى نوع من أنواع القمار.

ثم لما تطورت الحياة وتعقدت سبل العيش وتعددت أنواع السلع 
والخدمات وصنوف المعايش وكثرت النشاطات المولدة للعائد، 
تزايدت المخاطر المحيطة بالأعمال. وجاء عصر التخصص 
وتقسيم العمل ليحدث هذه الانقسامات والتفريعات الكثيرة في 

لشركات في تلك الأنشطة والأعمال وإلى تخصص الأفراد وا
مناشط محددة تشغل كل وقتهم وطاقتهم، ولقد أدت المنافسة إلى 
مزيد من هذا التخصص. الأمر الذي ترتب عليه عجز 

في حقل من الحقول أن يصل في الحقول البارع المتخصص 
الأخرى مستوى المتخصصين فيها. فالتاجر الذي يتخصص في 

ا المجال، ولكنه بيع السيارات مثلاً  ربما تفوق على غيره في هذ
لا يستطيع أن يصل إلى مستوى المتخصصين في أمور 

ولا يتوقع منه الصرف الأجنبي أو معالجة المخاطر الائتمانية. 
مثل ذلك. ولذلك اختصت البنوك في نشاطها بالمخاطر الائتمانية 
بصفة أساسية وأبعدت نفسها عن المخاطر التجارية المتضمنة 
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ً بل لأن  في امتلاك الأصول الحقيقية ليس لأن هذا أمراً سيئا
 .التخصص في الوساطة المالية يقتضي ذلك

 
 مبعث الحاجة إلى صيغ تمويل إسلامية -6

ليس للبنك التقليدي إلا صيغة تمويل واحدة هي القرض. ومهما 
ً تئول  اختلفت الأسماء للمنتجات المصرفية التقليدية فإنها جميعا

رم. فلما جاءت البنوك إلى القرض بزيادة، وهو الربا المح
الإسلامية كان عليها أن تستبدل صيغة جائزة بالقرض بزيادة. 
كانت الصيغة الأصلية التي اتجهت إليها أنظار الرواد الأوائل 
في المصرفية الإسلامية هي المضاربة، فالمصرف مضارب 
يضارب يأخذ الأموال على أساس المضاربة. (فهو عامل 

) ثم يدفعها مضاربة (فهو رب وأصحاب الأموال أرباب مال
مال ومستخدمي الأموال مضاربين) وربحه الفرق بين ما 
يحصل عليه من المضاربين وما يعطيه لأرباب الأموال. لكن 
هذه الصيغة لا تصلح إلا عندما يكون مستخدم الأموال مستثمراً 
أو تاجراً يحقق الأرباح من نشاطه. والحال أن كثيراً من 

هم من المستهلكين والأهم من ذلك أن عقد مستخدمي الأموال 
المضاربة عقد أمانة، والقول بتحقق الربح أو الخسران فيه قول 
المضارب. هذا يعني أن المخاطرة الأخلاقية فيه عالية، لا يكاد 

الحاجة إلى وجود صيغ يقدر وسيط مالي على تحملها. فبرزت 
القدر  متعددة تفي بحاجات المتمولين ، ومن جهة أخرى تتضمن

من المخاطر الذي يجعلها صالحة لعمل البنك. فكان أن ولدت 
صيغ التمويل الإسلامية والتي اعتمدت على العقود المعروفة 
والتي تعامل بها المسلمون في التجارة كالبيوع وعقود الشركة 

والسلم والاستصناع . ولكنها صيغ  والإجارةوالمضاربة 
من قدراً مقبولاً من تصميمها بحيث تتض إعادةمطورة، جرى 

التصميم هذه لم تخرجها من  إعادةالمخاطر ، مع التأكد بأن 
 الشرعية.  الإباحةنطاق 
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 علاقة الاجتهادات الفقهية المعاصرة بإدارة المخاطر -7

صيغ البيع مرابحة كانت أو مساومة وكذا صيغ المضاربة 
والاستصناع والإجارة هي صيغة لعمل التجار تقوم على وجود 

لسلع حاضرة في المستودعات اشتراها البائع ليسوقها إلى ا
عملائه ويبيعها إليهم بالنقد أو بالأجل . فهي بهذا الوصف لا 
تصلح لعمل البنوك أو على امتلاك أصول لتوليد منافع أو 
مباشرة العمل في الإنشاءات ونحوها. فلا بد أن يخرج من هذه 

تصلح لعمل الصيغة التي يعمل بها التجار صيغة أخرى 
 مؤسسات الوساطة المالية .

ينبغي أن تأخذ باعتبارها أن عمل البنوك مختلف عن عمل 
التجار فالبنك وسيط مالي يعمل بأموال مضمونة عليه وهي 
قصيرة أجل وبعضها حال. مثل هذه الأموال لا تصلح لعمل 
التجارة . فالشركات التجارية تعمل بأموال الغير ولكنها أموال 

طويلة أجل وليست مضمونة بل هي قابلة للربح مساهمين 
والخسارة . هذا يعني حاجة المصرف إلى صيغ تمويل تصلح 
لوظيفة الوساطة المالية ومعلوم أن البنوك التقليدية تعمل بصيغة 

 واحدة وهي القرض بزيادة .
 
 تطوير الصيغ التجارية لتصبح صيغ تمويل : -8

ان صيغة عقد البيع المعتادة لا تصلح لغرض الوساطة  -8-1
ً للوساطة المالية،  المالية . وعقد البيع حتى يكون صالحا

تطور ليصبح صيغة تمويل بنفس كفاءة القرض يلا بد أن 
والحاجة إلى التطوير  بيع لا قرض. مع بقائهالتقليدي 

  راجعة إلى ما يلي :
مملوك�ة للغي�ر وه�ي  لما كانت الأموال التي في يد البن�ك-أ

أموال قصيرة الأجل مض�مونة عل�ى البن�ك لأن جله�ا 
م��ن حس��ابات جاري��ة ونحوه��ا لا يس��تطيع المص��رف 
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التص��رف به��ا بش��راء أص��ول عديم��ة الس��يولة مث��ل 
السلع والعقارات ونحوه�ا. إذ ربم�ا تت�أثر ق�درة البن�ك 

 الوفاء بالتزاماته بدون تأخير .
اطي الجزئ���ي يق���وم عم���ل البن���وك عل���ى نظ���ام الاحتي���-ب 

ومقتضاه أن البنك لا يحتفظ في خزائنه إلا بنسبة من 
جمل��ة الودائ��ع الت��ي بي��ده ولك��ن عملائ��ه المودع��ون 
يتص��رفون كم��ا ل��و كان��ت تل��ك الأم��وال جميع��اً س��ائلة 
وحال���ة بحك���م ك���ونهم يحمل���ون بأي���ديهم أدوات دف���ع 
جاهزة هي دفاتر الشيكات وبطاقات السحب وما إل�ى 

مص��رف ق��ادراً عل��ى الوف��اء ذل��ك. لك��ن حت��ى يك��ون ال
بالتزامات���ه لا ب���د أن يتحاش���ى رب���ط أموال���ه بطريق���ه 

 تعرضه لمخاطر السيولة.
إن المصرف حتى ل�و اش�ترى الس�لع لم�دة قص�يرة ف�إن -ج

مع�ايير العم��ل المص�رفي تمنع��ه م�ن تحم��ل المخ��اطر 
التجاري��ة المتمثل��ة ف��ي تقلب��ات الأس��عار ف��ي الأس��واق 

 صاص التجار .لأن المخاطر التجارية هي من اخت
إن الف��ن ال��ذي يحس��نه أرب��اب المص��ارف والتخص��ص -د

الذي تنفرد به البنوك ه�و إدارة المخ�اطر الائتماني�ة . 
والمخ��اطر الائتماني��ة ه��ي تل��ك المتعلق��ة بالق��درة عل��ى 
س��داد ال��ديون. ول��ذلك تح��رص البن��وك عل��ى حص��ر 
نشاطها ضمن هذا النطاق بقدر المستطاع ولا يمكنها 

بالس�لع أو  ةالمتمثل�ة م�ن المخ�اطر الدخول ف�ي تش�كيل
 الخدمات أو المقاولين وغير ذلك .

يتحق�ق  أدواتإن إدارة المخاطر الائتماني�ة تحت�اج إل�ى -هـ
من خلالها جعل المطل ف�ي س�داد ال�ديون مكلف�اً عل�ى 
المدين المماطل فتصير رادعاً له ع�ن ذل�ك أن ال�ربح 

ذي بالنسبة للديون مرتبط بالزمن ولذلك ف�إن ال�دين ال�
يكون أجله عام واحد حتى ل�و ك�ان دين�اً ص�حيحاً م�ن 
الناحي���ة الش���رعية يك���ون ال���دائن في���ه خاس���راً ل���و أن 
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الم��دين ل��م يس��دده إلا ف��ي ث��لاث س��نوات حت��ى ل��و ب��دا 
وكأنه استرد دينه كاملاً . الجواب أن الديون مرتبطة 
ب��الزمن ب��التعريف . ومعل��وم أن الأج��ل القص��ير ل��يس 

ل الأج�ل ب�دون رض�ا ال�دائن كالأجل الطويل. فإذا طا
 كان ذلك خسراناً له . 

 

الذي  الإيجار، إذ أن عقد  الإيجاروكذلك الحال في عقود -2 -8
من  أصلعرفه الناس على مر القرون هو بيع منافع 

الأصول لمدة محددة بثمن (الأجرة) محدد عند التعاقد 
مثل تأجير منزل أو دابة أو نحو ذلك . هذا العقد بصفته 

ً لعمل البنوك لأن العمل بهذه المذك ورة ليس صالحا
 يترتب عليه مخاطر عالية من ناحيتين : للإيجارالصيغة 

تواجه المصارف ما يسمى بمخاطر سعر الفائدة ، س�واء كان�ت -أ
 إيراده�ايقتص�ر  إس�لاميةبنوكاً تقليدي�ة تعم�ل بس�عر الفائ�دة أم 

على مصدر الربح. وذل�ك يع�ود إل�ى طبيع�ة عم�ل البن�ك الت�ي 
تق�وم عل��ى وج��ود مص��ادر أم�وال حال��ة أو ذات آج��ال قص��يرة 
يستخدمها البنك لتوليد أص�ول أط�ول أج�لاً م�درة لل�ربح ال�ذي 
دفعه لأصحاب تلك الأموال. فإذا ارت�بط لم�دة طويل�ة بأص�ول 

جاري م�ثلاً) ذات عائد ثابت كان مناسباً عند انعقاد العقد (الاي
ث���م ارتفع���ت العائ���دات ف���ي الس���وق ف���إن أص���حاب الأم���وال 
سرعات ما يسحبون أموالهم إذا لم يحقق لهم ذلك البنك عائ�داً 
مكافئاً للمستوى السوقي فإذا وقع مثل ذلك انهار البن�ك وفش�ل 
. فلا والحال هذه أن يمون لعوائده المرونة حتى تتغي�ر بتغي�ر 

 سعر الفائدة.  العائد السوقي الذي يعبر عنه
ونظراً إلى أن عمل البنك يختلف عن عمل التج�ار م�ن ناحي�ة -ب

اقتص��اره عل��ى المخ��اطر الائتماني��ة وابتع��اده ع��ن المخ��اطر 
التجاري��ة ف��إن ام��تلاك الأص��ول وتأجيره��ا دون التأك��د م��ن أن 
ه��ذا الأص��ل لا يحم��ل المص��رف مخ��اطر تجاري��ة تتمث��ل ف��ي 

عظيم��ة لا ترغ��ب تغي��ر قيمت��ه الس��وقية. ذل��ك يع��د مخ��اطرة 
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في�ه مث�ل ذل�ك إذ أن ملكي�ة  الإيج�ارالبنوك ف�ي تحمله�ا. وعق�د 
الرقب�ة (الأص�ل الم�ؤجر) تبق�ى للمص�رف باعتب�اره م��ؤجراً . 
وهذه الملكية يترتب عليها مخاطر تجارية بالض�رورة ف�لا ب�د 

طريقة يحمي البنك نفسه منها عند انعقاد ذل�ك العق�د  إيجادمن 
. 

 

تمويل . وثابت أنها كانت الصيغة الأكثر والمضاربة صيغة  -8-3
المدخرات إلى أغراض الاستثمار في توجيه انتشاراً ل

 الزمان القديم. 
 

ولقد كانت عقود المضاربة قديماً تتم بين ف�ردين رب م�ال 
وعام��ل وك��ان مجاله��ا ال��رئيس ه��و الض��رب ف��ي الأرض 
حيث يذهب العامل لجلب الس�لع م�ن ال�بلاد البعي�دة ليبيعه�ا 

. ومن أحك�ام المض�اربة أنه�ا عق�د ج�ائز من ذلكبح ويستر
الخروج من�ه مت�ى ش�اء ول�يس له بمعنى أن كل طرف فيه 

عقداً لازماً لا يخرج منه ط�رف إلا برض�ا الآخ�ر . وفيه�ا 
لا يتحق��ق إلا بع��د س��لامة رأس  ض��اربةأن ال��ربح ف��ي الم

ذل��ك إلا بالتض��يض أي تحوي��ل ي��تم التحق��ق م��ن الم��ال ولا 
ل��ى نق��د (ن��اض) يتب��ين مع��ه إن ك��ان بض��اعة المض��اربة إ

رأس الم��ال ق��د س��لم. وك��ل ذل��ك غي��ر ممك��ن ف��ي الوق��ت 
ونش�اطه مس�تمر لا الحاضر . فالبنك شخص�ية اعتباري�ة . 

يتوقف وهو يعقد آلاف العقود مع أرباب المال ثم يوجهه�ا 
إلى استخدامات مختلف�ة ف�لا يمكن�ه تحقي�ق ه�ذا التنض�يض 

 لكل عقد بصفة مستقلة .

 إنشاءلحاجات المعتبرة للناس طلب التمويل لغرض ومن ا -8-4
مبنى أو مصنع أو نحو ذلك، ولم يعدم المسلمون صيغة 
لذلك هي الاستصناع . والاستصناع عقد مقاولة بين 
طالب للصنعة (مستصنع) وصانع يقوم بالتنفيذ بناء على 
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مواصفات . والمستصنع إذا توافر على الأموال الكافية لم 
التمويل المصرفي. فعميل البنك هو يكن بحاجة إلى 

مستصنع يحتاج إلى التمويل. وفي هذه الحالة لا بد أن 
يكون المصرف صانعاً حتى يسد حاجته . لكن المصارف 
لا تقدر على ممارسة عمل المقاولين وليس لديها الكوادر 
أو المؤهلات والأهم من ذلك أن المخاطر في أعمال 

يصلح هذا الترتيب  المقاولات هي من العظم بحيث لا
 لعمل البنوك. 

وقد احتاج الأمر إلى اجتهادات فقهية ذات اعتب�ار وأحك�ام 
توص��ل إليه��ا مجته��دوا العص��ر وك��ان م��ن نتائجه��ا تط��وير 

لك�ي تص�لح وغيرها  والإجارةوالمضاربة صيغ المرابحة 
أي للوس�اطة المالي�ة م�ع بقائه�ا ض�من نط�اق لعمل البن�وك 

 . الإباحة
ن دور الفقه��اء المعاص��رين ف��ي إيج��اد يمك��ن الق��ول إذن أ

وعمله���م في����ه ه����و أدوات لإدارة المخ���اطر دور مش����هود 
وس�نعرض أدن�اه لأه�م أساس نج�اح المص�رفية الإس�لامية 

 :وعلاقتها بإدارة المخاطرهذه الاجتهادات 
 
 الإلزام بالوعد :-أ

الوع��د مل��زم ديان��ة إذ أن خل��ف الوع��د م��ن ص��فات المن��افقين . ف��إذا 
وعد لزم الوفاء به وإلا فهو آثم. ولكن هل يك�ون  صدر عن المسلم

ً الوع��د ملزم�� . وانف��رد الإل��زامقض��اءً . جمه��ور الفقه��اء عل��ى ع��دم  ا
 إذا وقع الموع�ود ف�ي ورط�ة بس�بب الوع�د بالإلزامالمالكية بالقول 

وقد قامت صيغة المرابحة على الوعد م�ن العمي�ل بالش�راء. وبن�اء 
عليه يقوم المصرف بتملك السلع توطئ�ة لبيعه�ا إل�ى ذل�ك الواع�د . 

تها (بس��بب . نظ��راً إل��ى ع��دم ق��دروق��د احتاج��ت البن��وك إل��ى ذل��ك 
المس��تودعات والمع���ارض  وإقام��ةعل��ى ش��راء الس��لع المخ��اطر) 

ص��در م��ن العمي��ل الت��ي لعة لبيعه��ا عل��ى الن��اس وإنم��ا تش��تري الس��
وعد بأن يشتريها من المصرف بعد تمل�ك الأخي�ر له�ا. لك�ن ذل�ك ال
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 الإل��زامولك��ن م��ا ص��فة ه��ذا الوع��د لا قيم��ة ل��ه إذا ل��م يك��ن ملزم��اً . 
الذي يحقق الغرض ولا يقع في محظور بيع ما ليس عن�د الإنس�ان 

نس�ان في البيوع أنه لا يجوز بيع ما لا يمل�ك الإالفقهية من القواعد 
. فق��د نه��ى رس��ول الله صلى الله عليه وسلم حك��يم ب��ن ح��زام ع��ن بي��ع م��ا ل��يس عن��ده. 

الوعد إذا ترتب عليه ح�دوث الت�زام مش�ابه للعق�د وق�ع ف�ي  فالإلزام
مطلق��اً يجع��ل ص��يغة  الإل��زامت��رك بي��ع م��ا ل��يس عن��د الإنس��ان و

ك�ان الاجته�اد الفقه�ي المرابحة غير صالحة لعم�ل البن�وك . إلا أن 
عل���ى التوص���ل إل���ى ص���يغة تف���ي ب���الغرض ولا تق���ع ف���ي  ق���ادراً 

المحظ���ور فك���ان أن ص���در م���ن المجم���ع الفقه���ي الت���ابع لمنظم���ة 
الم���ؤتمر الإس���لامي ق���رار مس���تند إل���ى رأي المالكي���ة ال���ذي س���بق 

 إلزام�ال�يس  ف�ي المرابح�ةبالوع�د  الإل�زامالإشارة إليه. ومف�اده أن 
ول�ذلك الإنس�ان بالشراء إذ أن مثل ذلك يئول إلى بيع ما ل�يس عن�د 

زام ب��التعويض ع��ن الض��رر ال��ذي ت��ولكن��ه الللواع��د أن لا يش��تري 
فإذا لم يف بالوعد بع�د أن  لحق بالموعود نتيجة عدم الوفاء بالوعد

يكون البنك ق�د تمل�ك الس�لعة فإن�ه س�يقوم ببيعه�ا إل�ى ط�رف ثال�ث. 
فإذا ترتب على ذلك خسران رجع على ذلك الوعد بالتعويض ع�ن 

لبنك إنما اشتراها بناء على الوعد بالشراء الص�ادر الضرر إذ أن ا
. ه�ذا الاجته�اد الفقه�ي ترت�ب علي�ه جع�ل المخ�اطر ف�ي عن العميل

 المرابحة عند المستوى المناسب لعمل البنوك. 
 

 غرامات التأخير :-ب
رب��ا الجاهلي��ة المقط��وع بحرمت��ه ه��و زي��ادة ال��دين عل��ى الم��دين إذا 
عجز عن التسديد والذي اشتهر بعبارة اتقضي أم ترب�ي. مث�ل ه�ذه 
الزيادة هي من الربا المحرم حتى لو كان الدين في أصله ص�حيحاً 

ناتج�اً ع�ن بي�ع مؤج�ل أو والزيادة الأولى فيه جائزة مثل أن يك�ون 
 نحو ذلك.

لإسلامية في أول أيامها أن المتمولين وبخاصة في وجدت البنوك ا
قط����اع الش����ركات ال����ذين يتع����املون ف����ي المص����ارف الإس����لامية 
والتقليدية إذا حل أجل دفع القسط من الدين ولم يكن لديهم الس�يولة 
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الكافية فإنهم يبادرون في دفع مستحقات البنك التقليدي لأن الت�أخر 
ف��ي  ي��ادة مبل��غ ال��دينف��ي ذل��ك يترت��ب علي��ه غرام��ات تتمث��ل ف��ي ز

الذمة. أما المص�رف الإس�لامي ف�إن الت�أخير ف�ي الس�داد لا يترت�ب 
عليه زيادة. فانتهى الأمر إلى عدم القدرة عل�ى المنافس�ة وص�ارت 
المص���ارف الإس���لامية ض���حية ل���ذوي النف���وس الض���عيفة . وك���ان 
الع��لاج أولاً أن يأخ��ذ المص��رف ف��ي حس��ابه احتم��ال المط��ل فيزي��د 

. وهذا أمر معروف في الاس�تثمار بنسبة تقابل المطل الربح ابتداءاً 
ولك�ن ه�ذا يعن�ي أن التموي�ل  إذ أن المخاطرة لا بد أن يقابلها عائ�د

. ل�و بق�ي الأم�ر عل�ى ذل�ك الإسلامي صار أكثر كلف�ة م�ن التقلي�دي
لترتب عليه بقاء المص�ارف الإس�لامية غي�ر ق�ادرة عل�ى المنافس�ة 

وس�يلة ردع تمن��ع  إيج�ادص��رين إلا أن م�ن اجته�ادات الفقه�اء المعا
 المدين من المماطلة مع عدم وقوعها في تعريف ربا الجاهلية .

المص��رف عل��ى ش��ترط وه��ي م��ا يس��مى بالغرام��ات للخي��رات. في
أن ي�دفع مبلغ�اً بق�در تخلف�ه ع�ن الس�داد ف�ي الأج�ل المدين المماطل 

 لا يجعل ما يتحقق منالجاهلية ف ربا يذلك من تعر لإخراجولكن 
لل��دائن  وإي��رادادخ��لاً تل��ك الغرام��ات إي��راداً يس��تفيد من��ه المص��رف 

م�ا عل�ى وإنما تص�رف حس�اب الخي�رات. وق�د اس�تند فيه�ا ال�بعض 
إذا الص�دقة عل�ى نفس�ه من ن�ذر في مسألة ورد عن بعض المالكية 

ت��أخر ف��ي الس��داد تص��دق ت��أخر ف��ي تس��ديد دين��ه فإنه��ا تلزم��ه ف��إذا 
 (وهو د. عبدالستار أبو غدة) .ك عن طريق البنللفقراء بمبلغ كذا 

 
 
 
 

 عقد الإيجار مع الوعد بالبيع :-ج

بي�ع للمن�افع م�ع بق�اء الأص�ل مملوك�اً للم�ؤجر . وه�و  الإيج�ارعقد 
 بصيغته الأصلية ليس صالحاً لوظيف�ة الوس�اطة المالي�ة كم�ا أس�لفنا

موجب��ات . وم��ن إذ يترت��ب علي��ه مخ��اطر لا يس��تطيع البن��ك تحمله��ا
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. لم�ا  الإيج�اريمة المتبقية للأصل بعد انته�اء عق�د القهذه المخاطر 
ت وظيفة البنك هي الوس�اطة المالي�ة ف�إن المس�تأجرين من�ه ه�م نكا

متمولون بمعنى أن غرضهم ليس شراء المن�افع ب�ل الوص�ول إل�ى 
. لك��ن لم��ا ك��انوا لا يت��وافرون عل��ى  الإيج��ارملكي��ة الأص��ل مح��ل 

الرب�ا المح�رم ك�ان  م�ون ان الاقت�راض بفائ�دة م�نلكامل قيمت�ه ويع
م��ن المخ��ارج المعتب��رة له��م اس��تئجار الأص��ل لع��دد م��ن الس��نين ث��م 

. وليس هناك ما يمنع أن يقوم البنك بعقد بيع مستقل تملكه بعد ذلك
يتضمن  من قبل البنك بشراءه ثم تأجيره لهم . لكن الدخول في عقد

م�ل جزءاً احتمالياً ثم قيمة الأصل بعد انتهاء عقد الإجارة يعن�ي تح
. وهذا غير ممك�ن ف�ي الوس�اطة المالي�ة المصرف لمخاطر تجارية

 الإيج�ارص�يغة مس�ألة الولذلك كان من الاجتهادات المعاصرة ف�ي 
مع الوعد بالبيع . بحي�ث ي�دخل المص�رف ف�ي عق�د يترت�ب ل�ه في�ه 

ثم يجري بيعه بثمن متفق  الإجارةخلال مدة عقد إيرادات ايجارية 
علي��ه. ه��ذا الاجته��اد الفقه��ي ال��ذي ص��در ب��ه ق��رار المجم��ع الفقه��ي 

جع�ل ه�و غاي�ة ف�ي الأهمي�ة لأن�ه التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي 
 المخاطر في هذا العقد عند المستوى المقبول للعمل المصرفي .

 :الإيجارالأجرة المتغيرة في عقد -د

ر تغير نسب العائ�د عل�ى الاس�تثمار تواجه البنوك في عملها مخاط
وه��و م��ا يعب��ر عن��ه بمخ��اطر س��عر الفائ��دة . يترت��ب عل��ى ذل��ك أن 
البنوك ما لم تت�وافر عل�ى ص�يغة تمكنه�ا م�ن الحص�ول عل�ى عائ�د 
م��رتبط بالس��وق يتغي��ر مع��ه بالارتف��اع والانخف��اض فإن��ه يص��عب 
عليها الدخول في عقود تمويل طويلة الأجل . لأن العائد إذا ارتف�ع 
ف��ي الس��وق (كان��ت ق��د ارتبط��ت بعق��ود طويل��ة الأج��ل ثابت��ة العائ��د 
وكان ذلك العائد متدنياً) لم تس�تطع أن ت�دفع لأص�حاب الأم�وال م�ا 
يكف��ي لك��ي تتأك��د م��ن بق��ائهم عم��لاء للبن��ك وإذا دفع��ت إل��يهم عائ��داً 
مت���دنياً والح���ال أن المص���ارف المنافس���ة ت���دفع أكث���ر من���ه س���حبوا 

 المصرفية.  أموالهم ثم انهارت المؤسسة
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صدر عن المجمع الفقهي التابع لمنظمة الم�ؤتمر الإس�لامي ق�راراً 
طويل��ة الأج��ل بمؤش��ر ي��ؤدي إل��ى تغي��ر  الإيج��اراتيجي��ز رب��ط 

بحيث تأخذ تلك الأجرة باعتبارها التغير الذي يحصل ف�ي  الإجارة
السوق. لقد ترتب على ه�ذا الق�رار أن أص�بحت المخ�اطر المتعلق�ة 

ر س��عر الفائ��دة) ف��ي ه��ذا العق��د عن��د المس��توى بتغي��ر العائ��د (مخ��اط
 المناسب للتطبيق المصرفي . 

 
 
 

 التنضيض الحكمي : -هـ

إذا ك��ان لعق��د المض��اربة أن يك���ون ص��الحاً للعلاق��ة ب��ين الم���دخر 
والشخصية الاعتبارية (المصرف) فلا بد أن يجري تطويره حت�ي 

 يأخذ باعتباره وظيفة الوساطة المالية .

وه�ي  going concernفالمص�رف ش�ركة ذات أعم�ال مس�تمرة 
وان كان��ت تص��در نت��ائج أعماله��ا المالي��ة ف��ي نهاي��ة ك��ل س��نة الت��ي 

تحق�ق ال�ربح أو تحق�ق الخس�ران ف�ي أعماله�ا إلا من خلالها  ظهري
 أعمالاً تمارس وإنما هي  31/12أنها لا تتوقف عن الحياة في يوم 

مس��تمرة غي��ر متوقف��ة ول��ذلك فه��ذه الأرب��اح أو الخس��ائر ليس��ت إلا 
نتاج الدفاتر المحاسبية. وقد ذكرن�ا س�ابقاً أن م�ن أحك�ام المض�اربة 
أن ال��ربح فيه��ا لا يع��رف إلا بع��د س��لامة رأس الم��ال . وان ه���ذه 

وتحول الأعيان إل�ى  السلامة لرأس المال لا تتحقق إلا بالتنضيض
ك والأم��ر ك��ذلك أن يق��وم بتص��فية أص��ول . عل��ى البن��نق��ود ب��البيع

وهذا غير ممكن بل هو يجع�ل المضاربة حتى يعرف تحقق الربح 
. اجته�د الفقه�اء المعاص�رون المضاربة غير صالحة لعم�ل البن�وك
ومقتض��اه التنض��يض الحكم��ي ف��ي ه��ذه المس��ألة بإج��ازة م��ا يس��مى 

تحويل ه�ذه الأعي�ان إل�ى قيم�ة نقدي�ة ب�التقويم بحس�ب م�ا ق�ام علي�ه 
الع��رف ف��ي اس��تخدام ال��دفاتر المحاس��بية للتوص��ل إل��ى تل��ك القيم��ة 
النقدية للأصول . ثم بناء على ذل�ك تقري�ر م�ا إذا ك�ان رأس الم�ال 
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ه��ذا الاجته��اد جع��ل ق��د س��لم أم لا وقس��مة ال��ربح بن��اء عل��ى ذل��ك. 
ص��يغة المض��اربة ص��الحة لعم��ل المص��ارف. ول��ذلك يمك��ن ل��رب 

ا أن الأص�ول الت�ي تول�دت له وربح�ه بينم�امرأس المال أن يسترد 
 من تلك الأموال باقية .

 
 لازم في مدته :المضاربة عقد  -و

حتى يكون عقد المضاربة ص�الحاً كأس�اس للحس�ابات الاس�تثمارية 
، لك�ن يكون فيها ملزماً لطرفيهفي المصارف لزم أن يكون له مدة 

عقد جائز فكان م�ن  لأنهالأصل في عقد المضاربة أن ليس له مدة 
إذا ن�ص دات الفقهاء المعاصرين جعل العقد لازم�اً ف�ي مدت�ه اجتها

ل�يس ل�رب الم�ال أن طرفاه على ذلك عند انعقاده وف�ي ه�ذه الحال�ة 
لقد ترتب ذلك التاريخ المحدد يطلب إنهاء العقد واسترداد ماله قبل 

على هذا أن صار عقد المضاربة ص�الحاً لعم�ل البن�وك ويمك�ن أن 
لمصرف وأرباب الأموال من الم�دخرين يكون أساساً للعلاقة بين ا

 . والمستثمرين 

 الاستصناع الموازي:-ز

حتى يكون الاستصناع ص�الحاً لعم�ل البن�وك ل�زم تص�ميمه بحي�ث 
ينحصر عم�ل البن�ك في�ه عل�ى المخ�اطر الائتماني�ة وه�ي المخ�اطر 
الت��ي تحس��ن البن��وك إداراته��ا وتخص��ص فيه��ا . وعق��د الاستص��ناع 
كما ذكرنا آنفاً عقد مقاولة فاحتاج إلى تصميم هيكل يجعل�ه ص�الحاً 

ك بتط��وير ص��يغة الاستص��ناع لعم��ل البن��وك. فك��ان أن قام��ت البن��و
والاستص��ناع الم��وازي وفيه���ا ي��دخل البن��ك م���ع عميل��ه ف��ي عق���د 
استصناع يكون البنك صانعاً والعميل مستصنعاً ويكون ال�ثمن في�ه 
مؤجلاً فيتحقق التمويل للعميل. وف�ي المقاب�ل ي�دخل المص�رف م�ع 
مقاول منف�ذ م�ع عق�د استص�ناع يك�ون المص�رف مستص�نعاً وذل�ك 

فذ صانعاً ويكون العقد الثاني مرآة ل�لأول م�ع اس�تقلال المقاول المن
كل واحد منهما ع�ن الآخ�ر . وال�ثمن في�ه ح�ال غي�ر مؤج�ل . به�ذه 
الطريقة ت�م نق�ل المخ�اطر المتعلق�ة بالتنفي�ذ م�ن البن�ك إل�ى المق�اول 
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المنف�ذ واقتص�ر عم�ل البن�ك عل��ى الوس�اطة المالي�ة وتخص�ص ف��ي 
كان لعقد الاستصناع أن يكون المخاطر الائتمانية . وبدون ذلك ما 

 صالحاً لعمل البنوك . 
 
 
 
 

 


