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يدنا محمد وع�� آله و�حبه ومن اس�ن �سنته ا�حمد � وحده وص�� الله وسلم ع�� س

 و�عد: واهتدى ��ديه ا�� يوم الدين ..

 

 

 مقدمــــة :

الهيئـــــات الشـــــرعية ظـــــاهرة معاصـــــرة جـــــاءت ��ـــــا ال�ـــــحوة �ســـــلامية و�ـــــدأت �ـــــ� 

المؤسســات الماليــة والبنــوك ثــم توســعت فصــار للمؤسســات ا�خ��يــة و�علاميــة 

ظــاهرة �ــحية ونافعــة لأ��ــا �ســاعد �ــ� والشــر�ات التجار�ــة هيئــات شــرعية. و�ــ� 

ر�ـــــــط ا�حيــــــــاة المعاصــــــــرة بالأح�ــــــــام الشـــــــرعية وضــــــــبط الســــــــلوك المــــــــا�� و�داري 

 والعلاقات التجار�ة ال�ي تنشأ ب�ن الناس بضوابط الدين.

إن الوظيفة �ساسية للهيئات الشرعية �� "�سديد" القـرارات �دار�ـة والماليـة 

الشـــــر��" ولا تخـــــرج عـــــن نطـــــاق المبـــــاح.  ح�ـــــى لا تنحـــــرف المؤسســـــة عـــــن "المســـــار
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ولـــذلك فوجـــود هـــذه الهيئـــات أمـــر نـــافع وحميـــد إذ الباعـــث عليـــه إيمـــان خاصـــة 

المســـــــلم�ن وعـــــــام��م ان �ل�ـــــــ�ام بأح�ـــــــام الشـــــــريعة و�نقيـــــــاد لأوامرهـــــــا لا �ع�ـــــــي 

بالضـــــرورة رفـــــض معطيـــــات العصـــــر ا�حـــــديث أو حرمـــــان الـــــنفس ممـــــا فيـــــه مـــــن 

ات ال��ضـــــة والتقـــــدم. ومــــــا نحتـــــاج إليـــــه هــــــو الطيبـــــات ولا القصـــــور عـــــن متطلبــــــ

اج��ــــاد الفقهــــاء مــــن ذوي العلــــم و�مانــــة �ــــ� صــــياغة الضــــوابط ال�ــــي تمكــــن مــــن 

تحقيــــــق التقــــــدم المــــــادي والنمــــــو �قتصــــــادي مــــــع التمســــــك بأهــــــداب الشــــــريعة 

و�نضــواء تحـــت لواءهـــا وهـــو أمـــر ممكـــن وقابـــل للتطبيـــق لان الشـــريعة صـــا�حة 

ر ع�ــ� �صــول ال�ــي تمكــن مــن اســتيعاب المتغ�ــ�ات ل�ــل زمــان وم�ــان و�ــ� تتــواف

 ال�ي يحد��ا ذلك التقدم.

فـــإذا �ــاـن �مـــر كـــذلك فإننـــا بحاجـــة إ�ـــ� خ�ـــ�اء �شـــ��ون ع�ـــ� متخـــذي القـــرارات 

الماليــــــة و�دار�ــــــة للأخــــــذ با�خيــــــارات الصــــــائبة واتخــــــاذ القــــــرارات المن�ــــــجمة مــــــع 

ال�ـــي تئـــول إ�ـــ� مـــآلات أح�ـــام الشـــرع و�بتعـــاد عـــن ا�خالفـــات الصـــر�حة أو تلـــك 

 متنافية مع مقاصد الشريعة ومرام��ا.

وان مــــــن أهــــــم وظــــــائف الهيئــــــات الشــــــرعية إضــــــافة إ�ــــــ� ذلــــــك �عــــــث الثقــــــة لــــــدى 

�طــراف المتلقيــة ل�خــدمات ال�ــي تقــدمها تلــك المؤسســات والشــر�ات مــن عمــلاء 

ومســــتثمر�ن ومــــوظف�ن ومــــلاك وغ�ــــ�هم، �عــــث الثقــــة لــــد��م ان مــــا تقدمــــه تلــــك 
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موافــــق لأح�ــــام الــــدين منضــــبط بضــــوابط الشــــريعة. فــــإذا حصــــلت  المؤسســــات

هــــذه الثقــــة تحقــــق غــــرض المنشــــأة �ــــ� ز�ــــادة المبيعــــات �ــــ� مجتمــــع يحــــب ان يــــرى 

الشـــريعة ُ�عمــــل ��ـــا و�حــــرص ع�ـــ� �بتعــــاد عــــن �ـــل محــــرم فـــزادت �ر�ــــاح وك�ــــ� 

المـــال �ـــ� يـــد تلـــك المؤسســـة. إذا عـــرف النـــاس ان منتجا��ـــا إســـلامية. ولـــذلك قـــد 

ي شــهوة �ســ��ادة مــن تلــك �ر�ــاح إ�ــ� ميــل �دارة إ�ــ� ا�حــرص ع�ــ� حصــول تــؤد

ال��كيــــة مــــن الهيئــــة مــــن أي طر�ــــق جــــاء. وهــــذا هــــو الباعــــث ع�ــــ� الســــؤال: كيــــف 

نطم�ن إ�� ان الهيئة الشرعية �ـ� مـن �سـتقلال بحيـث لا تخضـع لضـغوط مـن 

مــن ا�حر�ــة بحيــث قبــل �دارة مبع��ــا الرغبــة �ــ� �عظــيم �ر�ــاح وان هــذه الهيئــة 

 لا تأخذها �� ا�حق لومة لائم.

 

 مع�ى �ستقلال :

قال �� لسان العرب "استقل القوم: ذهبوا واحتملوا سار�ن وارتحلوا واسـتقلت 

 السماء ارتفعت و�عالت واستقل الطائر ��ض للط��ان وارتفع �� الهواء.

يـــد و�نفـــراد و�ـــ� المع�ـــى المعاصـــر: �ســـتقلال هـــو ا�حر�ـــة و�ـــ� ��عتـــاق مـــن الق

بالقرار وعدم ا�خضوع �ـ� القـول او العمـل لقـوة داخليـة (أغـراض �خصـية) او 

خارجية (ضغوط إدار�ة). والمسألة ال�ي نحن بصـددها تتعلـق بمع�ـى مخصـوص 

للاســـتقلال وهـــو ترتيـــب العلاقـــة �دار�ـــة بـــ�ن أفـــراد الهيئـــة الشـــرعية والمؤسســـة 
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ق ا�حيــاد والموضــوعية فيمــا يصــدر الماليــة بطر�قــة تولــد ا�حــوافز ال�افيــة لتحقــ

 عن تلك الهيئة.

و�ســـتقلال ��ـــذا المع�ـــى �شـــو�ه قـــدر مـــن الغمـــوض فهـــو حالـــة نفســـية وســـلوك 

�خ��ي أك�� منـه شـروط وأح�ـام �ـ� علاقـة �عاقديـة. ولعـل هـذا مبعـث ا�خطـر 

إذ لا يكفي فيه اتباع قواعد مقننة وقوالـب جـاهزة بـل يلـزم ان يحصـل �قتنـاع 

 مــــن عناصــــر "الســــلوك العــــادي" لأولئــــك الــــذين بأهميتــــه إ�ــــ� 
ً
ان يضــــ�� عنصــــرا

 ع�ـــ� ��ســـان ح�ـــى 
ً
يحرصـــون ع�ـــ� تحققـــه، وان يبقـــى هـــاجس فقدانـــه مســـيطرا

 يحرص عليه �� �ل جوانب علاقته مع المؤسسة المالية.

 

 أهمية �ستقلال �� عمل الهيئات الشرعية :

ن تــــأث�� ع�ــــ� مســــتقبل ان �ســــتقلال الــــذي نتحــــدث عنــــه بــــالغ �هميــــة لمــــا لــــه مــــ

العمــل المصــر�� �ســلامي وقــدرة مؤسســاته ع�ــ� النمــو التطــور. ذلــك ان العمــل 

المصــــــر�� ٍ�ســــــلامي كســــــائر النشــــــاطات �قتصــــــادية متــــــأثر بالنجــــــاح التجــــــاري 

وتحقـــق �ر�ـــاح المنافســـة، وهـــذا النجـــاح التجـــاري لا يحصـــل إلا باقتنـــاع النـــاس 

مـــن العمـــل المصـــر�� تم�ـــ�ه عـــن البـــديل ان هنـــاك "قيمـــة حقيقيـــة" لهـــذا الـــنمط 

 بأنــه إســلامي. ولا ر�ــب ان ثقــة 
ً
�خــر. وهــذه القيمــة مســتمدة مــن �ونــه موصــوفا

النـــاس ��ــــذه القيمـــة وتأكــــد عمــــلاء البنـــوك بوجودهــــا مب�ــــي �ـــ� المقــــام �ول ع�ــــ� 
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ثقـــ��م �ـــ� الهيئــــات الشـــرعية وأفرادهـــا. ولــــذلك إذا �ســـرب الشـــك إ�ــــ� قلـــو��م �ــــ� 

اضــــمحلت تلــــك القيمــــة ا�حقيقيــــة، فــــان قــــدرة العمــــل المصــــر�� هـــذه المســــألة، و 

�ســـلامي ع�ـــ� النمـــو ســـوف تضـــعف. لان تلـــك القيمـــة المضـــافة لـــم �عـــد النـــاس 

يرو��ــــــا موجــــــودة. ولا ســــــبيل إ�ــــــ� ا�حافظــــــة ع�ــــــ� ثقــــــة العامــــــة إلا بوجــــــود صــــــفة 

�ســــتقلال لان التجــــرد مــــن الغــــرض وا�حياديــــة متطلــــب أسا�ــــ�ي �حصــــول تلــــك 

 ارها. وهما من م�ونات وصف �ستقلال.الثقة واستمر 

 –ال�ــــي مــــن مباع��ــــا �ســــتقلال  –يمكــــن القــــول عندئــــذٍ ان حصــــول هــــذه الثقــــة 

يؤدي إ�� إقبـال العمـلاء ع�ـ� البنـوك �سـلامية وا�ـ� تكث�ـ� المسـتثمر�ن ف��ـا ومـن 

 ثم نجاحها وز�ادة أر�احها.

الفصـل �ول �ـ� وأخطر من ذلـك �لـه ان مـا �سـ�ى "أسـلم" النظـام المصـر�� هـو 

مشــروع ال�ــحوة ٍ�ســلامية الــذي نــرى الــتحمس لــه �ــ� �ــل مجتمعــات �ســلام. 

وان �نتقــال للفصــل الثــا�ي والثالــث معتمــد ع�ــ� تقــو�م النــاس للنجــاح �ــ� هــذا 

الفصــــل. وان مــــن أهــــم م�ونــــات النجــــاح ثقــــة النــــاس ان هــــذا المســــ�ى "مصــــرفية 

م إلا إذا �اـن مـن يقـول هـذا وهـم إسلامية" هو كذلك بالفعل. ولا سبيل لقنـاع��

مـع  –أعضاء الهيئات الشرعية محل ثقة لد��م. فإذا �انـت هـذه الثقـة معتمـدة 
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 خطـورة المسـألة محـل البحـث 
ً
أمور أخرى ع�ـ� عنصـر �سـتقلال ظهـر لـك جليـا

 وتأث��ها البالغ وا�حاجة إ�� العناية ��ا.

 

 من أين �ستمد "معا�ي" و"قواعد" مفهوم �ستقلال :

ب قائــــل "أمــــا وقــــد بــــان مــــا للاســــتقلال مــــن أهميــــة وخطــــورة فمــــن أيــــن �ســــتمد ر 

معـــا�ي �ســـتقلال ومـــا مصـــدر التقعيـــد لـــه ومـــا هـــو مســـتند القـــول بـــه. فـــا�جواب 

عن ذلك �� رأي الباحث، اننـا يمكـن ان �سـتفيد �ـ� تطـو�ر هـذا المفهـوم وتقر�بـه 

تطبيــق، مــن ثلاثـــة إ�ــ� �ذهــان و�لــورة فكرتـــه وصــياغة معــاي�� لــه ت�ـــون قابلــة لل

 مصادر :

هـو مــا جـاء �ــ� كتـاب الله وســنة رســوله وأقـوال أهــل العلـم �ــ� ا�حــث  :  �ول 

ع�ــ� �بتعــاد عــن مــواطن الر�ــب و�واعــث الشــك ومظــان الــ��م ممــا 

. وعلاقتــه 
ً
هــو معــروف ومعلــوم وســيأ�ي �عــض التفصــيل فيــه لاحقــا

�ثـر  هذا بالاستقلال وا�حة إذ ان �ستقلال بحد ذاته لا يحقـق

 
ً
 لهـــم مشـــاهدا

ً
 للنـــاس معلومـــا

ً
�يجـــا�ي المطلـــوب إذا لـــم يكـــن ظـــاهرا

مــن قــبلهم �ــ� الســلوك الظــاهر لأعضــاء الهيئــة، ولــذلك �ــل مــا أدى 

 إ�� الشك �� �ستقلال وجب �بتعاد عنه.
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مـــــــا جـــــــاء �ـــــــ� أح�ـــــــام القضـــــــاء وأدب القا�ـــــــ�ي. فقـــــــط اشـــــــ��طوا �ـــــــ�  :  الثا�ي

الــة والفهــم و�ج��ــاد) قــالوا : القا�ــ�ي (مــع مــا هــو معــروف مــن العد

 عمــــا �ــــ� أيــــدي النــــاس قليــــل 
ً
 بالزهــــد نز��ــــا

ً
 معروفــــا

ً
ان ي�ــــون وقــــورا

(ا�حاجــة إلــ��م 
0F

. وذلــك ل�ــي لا ت�ــون حاجتــه للنــاس او �ــح نفســه )1

 
ً
 ع�� ا�حيف �ـ� ا�حكـم أو مـؤثرا

ً
أو حب المال وشهوة الرئاسة مبعثا

ســتماع إ�ــ� ع�ــ� قدرتــه ع�ــ� تحقيــق العــدل �ــ� معاملــة ا�خصــوم و� 

 الشهود وما إ�� ذلك.

واشــــــ��طوا ان يبتعــــــد القا�ــــــ�ي عــــــن �ــــــل وضــــــع يــــــؤثر ع�ــــــ� عدالتــــــه 

وحياده ولذلك قالوا عن القا��ي: وان نزل به �ـ� قضـائه غضـب او 

�جر او هم او عطش او حقن او أخذ مـن الطعـام فـوق مـا يكفيـه 

(لـــم يجلـــس للقضـــاء
1F

القا�ـــ�ي  . وقـــد ن�ـــى رســـول الله صلى الله عليه وسلم ان يق�ـــ�ي)2

(وهو غضبان
2F

3(. 

وكمـــــــــا ان القا�ـــــــــ�ي يقـــــــــف بـــــــــ�ن أطـــــــــراف ذات مصـــــــــا�ح متناقضـــــــــة 

ومتعارضــة وخصــوم �ــل قضــاء يقضــيه القا�ــ�ي يز�ــد فيــه �عضــهم 

و�ـــــنقص الـــــبعض �خـــــر، كـــــذلك الهيئـــــات الشـــــرعية فإ��ـــــا تتنـــــاول 

                                                 
 65ص يالأحكام السلطانية للما ورد  -1

 انظر فصول الأحكام للباجي تحقيق أبو الأجفان.  -2

 رواه مسلم وابن ماجه  -3
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 تتضارب ف��ا المصـا�ح. إذ ر�مـا �انـت مصـ�حة �دارة مخالفـة 
ً
أمورا

وتلــك متناقضــة مــع مصــ�حة العمــلاء او لمصــ�حة مــلاك المؤسســة، 

المــوظف�ن او النــاس عامــة او �قتصــاد الــوط�ي....ا�خ. ولا ســبيل إ�ــ� 

التعرف ع�� �ل هذه المتغ��ات والعوامل. ولذلك لزم ال��ام ا�حيـاد 

 �جميــع تلــك �طــراف، كمــا 
ً
تجــاه �ــل ذلــك وإظهــار هــذا ا�حيــاد جليــا

 مه".يفعل القا��ي ح�ى قيل "لا يق��ي القا��ي �عل

: هو التجارب المعاصـرة لمراج�ـ� ا�حسـابات و�دبيـات المتناميـة لمفهـوم  والثالث

�سـتقلال �ــ� مهنـة المراجعــة وا�حاسـبة. لقــد اكتسـب هــذا المفهــوم 

أهميـــــة بالغـــــة و�خاصـــــة �ـــــ� الســـــنوات �خ�ـــــ�ة. ولـــــذلك صـــــدرت لـــــه 

المعـــاي�� مـــن ا�جهـــات الرقابيـــة وكتـــب فيـــه �بحـــاث والمؤلفـــات. و�ـــ� 

ة إ�سانية بالغة النفع كث��ة الفائدة وف��ا من الع�ـ� والـدروس تجر�

مـــا يمكـــن �ســـتفادة بـــه و�نتفـــاع منـــه. وموضـــع مراجـــع ا�حســـابات 

شبيه بوضع المراقب الشر�� �� ان �ل��ما ينظـر إ�ـ� عمـل المؤسسـة 

 إ�ــــ� النـــــاس �ــــ� خـــــارج تلـــــك �دارة. 
ً
 موجهـــــا

ً
ل�ــــي يحكـــــم عليــــه حكمـــــا

�ــ� مــا كتــب �ــ� ذلــك عنــد تصــميم معــاي�� ولــذلك نحتــاج إ�ــ� التأمــل 

 لاستقلال الهيئات الشرعية.
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 كيف يتحقق هذا �ستقلال المنشود للهيئات الشرعية :

لابد �ي يتحقق وصف �ستقلال من توافر العناصر التالية �� العلاقة ب�ن 

 الهيئة الشرعية والمؤسسة ال�ي �ش�� عل��ا :

لال وتــأث��ه ع�ــ� ســمعة الهيئـــة وجــود الــو�� التــام بأهميــة عنصـــر �ســتق -1

وأعضـــــا��ا واتصـــــاله المباشـــــر بتحقـــــق غـــــرض الهيئـــــة، والقناعـــــة بم�انتـــــه 

 المهمة والتنا�ح به ب�ن أعضاء الهيئات.

التح�ــ� بالن�اهـــة و�بتعـــاد عـــن مــواطن الر�ـــب وا�حـــذر مـــن �س��ســـال أو  -2

حســن الظــن لا ر�ــب ان أعضــاء الهيئــات الشــرعية هــم مــن خ�ــ�ة العلمــاء 

أفـــــراد ا�جتمــــع وهـــــم مـــــن المشــــهود لـــــه بــــالعلم و�مانـــــة والديانـــــة وصــــفوة 

والصلاح و�عيد ع��م بيع آخر ��م بدنيا غ��هم او الوقوع رهينة المصـا�ح 

الدنيو�ـــــة والم�اســـــب الماديـــــة بحيـــــث يقولـــــون غ�ـــــ� مـــــا تـــــرجح عنـــــدهم انـــــه 

ا�حـــق �ـــ� المســـائل ال�ـــي �عـــرض علـــ��م او القضـــايا ال�ـــي يبتـــون ف��ـــا. ولكـــن 

ذلـــــك غنيـــــة عـــــن تب�ـــــي إجـــــراءات مقننـــــة ومظـــــاهر مرئيـــــة للنـــــاس لـــــيس �ـــــ� 

للدلالـــــة ع�ـــــ� �ســـــتقلال وع�ـــــ� ا�حيـــــاد وعـــــدم �هتمـــــام بالنتـــــائج الماليـــــة 

والم�اســــــب التجار�ـــــــة للمؤسســـــــة ال�ـــــــي �شـــــــ��ون عل��ـــــــا. ان مـــــــا ذكـــــــر مـــــــن 

صـــفات حســـنة وأخـــلاق كر�مـــة هـــو أمـــر مطلـــوب وهـــو حاصـــل بحمـــد الله 

رعية غ�ــ� ذلــك. لكــن �ســتقلال مســألة ولا يتصــور لأعضــاء الهيئــات الشــ



 

 
 10 

أخــــرى. إذ ر�مــــا يتحقــــق �ــــل مــــا ذكرنــــا ثــــم لا ت�ــــون الهيئــــة محققــــه وضــــع 

�ســـــتقلال المطلـــــوب. ان �ل�ـــــ�ام بقواعـــــد ومعـــــاي�� وشـــــروط ومتطلبـــــات 

الغــــرض م��ــــا إثبــــات مســــألة �ســــتقلال وا�حياديــــة والتأكــــد مــــن حصــــول 

ح�ـــى مـــع وجـــود �خـــلاق  الموضـــوعية والتح�ـــ� بالن�اهـــة، أمـــر لا غ�ـــى عنـــه

 العالمية والقيم السامية.

قــال �ــ� أدب الــدنيا والــدين :  "وامــا الن�اهــة فنوعــان أحــدهما الن�اهــة عــن 

المطــامع الدنيــة والثــا�ي الن�اهــة عــن مواقــف الر�بــة". أمــا �و�ــ� فقــد ســلم 

م��ــا �ــل مــن �علــم اشــتغاله �ــ� المشــورة الشــرعية ع�ــ� المؤسســات الماليــة 

�بــة �ــ� �ــ� يــوم النــاس هــذا. وامــا الثانيــة ف�ــي مبعــث ا�خطــر. ومواقــف الر 

ال�ـــ�دد بـــ�ن من�ل�ـــي حمـــد وذم فتتوجـــه إليـــه لائمـــة المتـــوهم�ن. وقـــد ورد �ـــ� 

ـــــ� مـــــا لا  ا�حـــــديث عـــــن ا�حســـــن ان رســـــول الله صلى الله عليه وسلم قـــــال: "دع مـــــا ير�بـــــك إ�

(ير�بك"
3F

 . فيجب ان يمتنع ��سان عن مواقف الر�ب ومظان ال��مة. )4

ومـــا فطـــروا عليـــه  وعليـــه ان �عامـــل النـــاس ع�ـــ� قـــدر أخلاقهـــم وعقـــولهم

 
ً
فـــان رســـول الله صلى الله عليه وسلم لمـــا عـــرف غ�ـــ�ة عمـــر لـــم يـــدخل من�لـــه �ـــ� غيبتـــه تجنبـــا

لمواقــف الر�ــب مــع علمــه ان عمــر يأمنــه ع�ــ� الــدين والــدنيا و�خــرة. وقــد 

قــــــال رســــــول الله صلى الله عليه وسلم للرجــــــل الــــــذي ســــــأل رســــــول الله صلى الله عليه وسلم عــــــن المــــــرآة ال�ــــــي 

                                                 
 رواه الترمذي. -4
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) فقـال أدع
ً
ت إرضاعه وزوجته (مع انه لا �علـم أ��ـا فعلـت مـن ذلـك شـيئا

(لــه عليــه الســلام "كيــف وقــد قيــل" ففــارق امرأتــه
4F

"قــال ابــن بطــال: قــال  )5

جمهـــور العلمـــاء ان الن�ـــي صلى الله عليه وسلم أفتـــاه بـــالتحرز عـــن الشـــ��ة وأمـــره بمجانبـــة 

(الر�بـــة"
5F

 ولا قو�ـــ)6
ً
 وإنمـــا �ـــ� شـــهادة . �ع�ـــي مـــع ان كلامهـــا لـــم يكـــن قاطعـــا

ً
ا

امرأة واحدة. وعنه صلى الله عليه وسلم "لا يبلغ العبد ان ي�ون من المتق�ن ح�ـى يـدع مـالا 

 لما به البأس"
ً
(بأس به حذرا

6F

7(  . 

ولــــذلك يجــــب ان يتصــــف با�حــــذر مــــن �س��ســــال وحســــن الظــــن وان لا 

�عتمـد عــن حســن الثقـة وســلامة القصــد لان النـاس تخــت�ج �ــ� صــدورهم 

ذا رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول للرجل�ن "ع�� رسلكما أ��ـا صـفية بـن الش�وك وه

��" ثم قـال عليـه السـلام "ان الشـيطان يجـري مـن أحـدكم مجـرى �حمـه 

 ودمه".

وم��ـــا موقـــع الهيئـــة مـــن الهـــرم �داري �ـــ� المؤسســـة الماليـــة. وقـــد اختلفـــت  -3

�عضـــها الهيئــات �ـــ� ذلــك فبعضـــها يــرتبط با�جمعيـــة العموميــة للشـــركة و 

بمجلــــس �دارة. وأخــــرى بالمــــدير العــــام. و�قصــــد بالارتبــــاط جهــــة إصــــدار 

القـــــرار بت�ليـــــف الهيئـــــة بالرقابـــــة ع�ـــــ� عمـــــل المؤسســـــة ومـــــن تنت�ـــــي إليـــــه 

                                                 
 رواه البخاري .  -5

 94العمل بالاحتياط ص  -6

 رواه الترمذي.  -7
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التقــــــــــار�ر ال�ــــــــــي �عــــــــــدها الهيئــــــــــة والمتعلقــــــــــة بالانضــــــــــباط الشــــــــــر��. مـــــــــــن 

 ان تــــــرتبط الهيئــــــة 
ً
بــــــأع��  –مــــــن الناحيــــــة �دار�ــــــة  –المستحســــــن دائمــــــا

ار�ـــة �ـــ� المؤسســـة و�ـــ� مـــلاك تلـــك المؤسســـة. فـــان �انـــت شـــركة ســـلطة إد

مساهمة لزم ان ي�ون �رتباط با�جمعية العموميـة �حملـة �سـهم، وان 

�انت مؤسسة فردية �ان �رتباط بالمالك مباشرة. ذلك لان المـوظف�ن �ـ� 

المؤسســـة بمـــا فـــ��م مجلـــس �دارة هـــم محـــل المراقبـــة مـــن ناحيـــة تطبيـــق 

، فــلا يصــ�ح ان ي�ونــوا ا�جهــة ال�ــي تنت�ــي إل��ــا تقــار�ر تلــك قــرارات الهيئــة

 المراقبة.

وم��ــــا ضــــرورة �عر�ــــف وظيفــــة الهيئــــة بطر�قــــة دقيقــــة ومفصــــلة ووجــــود  -4

لائحـة لعمـل الهيئـة معتمـدة مـن أع�ــ� جهـة إدار�ـة �ـ� المؤسسـة. ذلــك لان 

�عراف المتعلقة �عمـل الهيئـات تتطـور بحيـث يتحـدد ف��ـا الوظيفـة ال�ـي 

��ـــا الهيئـــة والمســـؤوليات المنوطـــة ��ـــا �شـــ�ل �عـــرف معـــه التوقعـــات تقـــوم 

مـــن الهيئـــة الشـــرعية. ولـــيس أدل ع�ـــ� ذلـــك مـــن �ســـماء ال�ـــي تطلـــق ع�ـــ� 

الهيئــــة الشــــرعية فنجــــدها �ســــ�ى �ــــ� �عــــض البنــــوك �جنــــة أحيانــــا هيئــــة 

أحيانــا مجلــس، وتوصــف بإ��ــاء شــرعية ودينيــة وقــد �ســ�ى �جنــة الرقابــة 

رقابــــة و�ــــل لفــــظ يــــدل ع�ــــ� مع�ــــى مختلــــف. ولــــذلك او �جنــــة الفتــــوى وال

�انـــــت التوقعـــــات متفاوتـــــة ولا �عـــــرف حـــــدود الواجبـــــات بحيـــــث لا يطلـــــب 
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غ��هــا إلا بوجــود لائحــة مفصــلة وإلا �انــت مظنــة �نحــراف مــن الطر�ــق 

المرســــــــوم ووقــــــــوع أعضــــــــاء الهيئــــــــة �ــــــــ� "ا�جــــــــاملات". وقــــــــد دلــــــــت �عــــــــض 

م يوجـد نــص �ــ� نظامهــا % مــن البنـوك �ســلامية لــ50الدراسـات ع�ــ� ان 

(او �� لائحة الهيئة ع�� ان قرارات الهيئة ملزمة للمؤسسة
7F

8(. 

وم��ـــا عـــدم �قتصـــار ع�ـــ� �ســـتقلال �ـــ� ا�حقيقـــة بـــل �هتمـــام بمظهـــر  -5

�ســتقلال، ان تحقــق �ســتقلال "ا�حقيقــي" أمــر مطلــوب ولا ســبيل إ�ــ� 

 بــه. ولكــن اكتســاب الهيئــات الشــرعية ثقــة المســلم�ن وا�حافظــة عل��ــا إلا

ذلك لا يكفي إذ يجـب ان يـنعكس ذلـك ع�ـ� "المظهـر" لان النـاس يصـعب 

عل��م التعرف ع�� "ا�خ��"، ولذلك يحكمون عليه بما يرونـه مـن مظهـر. 

 ع�� أعضاء الهيئات الظهور بمظهر �سـتقلال بطر�قـة 
ً
لذلك �ان واجبا

 يراهـا النـاس. فقـد ورد �ــ� ا�حـديث ان رسـول الله صلى الله عليه وسلم
ً
 �اــن �ـ� الطر�ـق لــيلا

مع زوجه صفية فمر رجلان من �نصار فلما رأيـا الن�ـي صلى الله عليه وسلم أسـرعا فقـال 

عليــــه الســــلام "ع�ــــ� رســــلكما أ��ــــا صــــفية بنــــت �ــــ�" قــــالا: ســــبحان الله يــــا 

رســول الله قــال: ان الشــيطان يجــري مـــن ��ســان مجــرى الــدم فخشـــيت 

 او قا
ً
. ان يقذف �� قلو�كما شيئا

ً
 ل سؤا

                                                 
 .39مي للفكر الإسلامي، صالمعهد العال  -8
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ومــــن أهــــم ا�خطــــوات ال�ــــي ت�ــــون مظهــــر �ســــتقلال ا�حــــرص ع�ــــ� وجــــود 

"مســــــافة �افيــــــة" بــــــ�ن أعضــــــاء الهيئــــــة والمنشــــــأة ال�ــــــي �شــــــ��ون عل��ــــــا او 

يراقبو��ـا، وان يتن�هــوا عمــا �ــ� يــد تلــك المنشــأة مــن �مــوال وال�ــ�وات وان 

حا�ــ�ى ي�ــون �ــل واحــد مــ��م قليــل ا�حاجــة إل��ــا وا�ــ� العــامل�ن ف��ــا وان يت

استخدام م�انته المرموقة �ـ� تحقيـق منـافع لنفسـه أو لغ�ـ�ه ح�ـى لـو بـدا 

 ان تلك المنافع إنما �� من باب "المساعدة" وعون المسلم لأخيه.

�ل�ــ�ام بمعــاي�� مهنيــة ت�ــون بمجموعهــا "وضــع �ســتقلال" وتجمــل فيمــا  -6

�عــرف عنــد الغــر�ي�ن "بتضــارب المصــا�ح" م��ــا، تجنــب �رتبــاط بمصــا�ح 

مالية او �خصية مع المؤسسـة ال�ـي �شـ��ون عل��ـا. فـإذا �اـن ي��تـب ع�ـ� 

القــول بجــواز معاملــة مــا ان تتحقــق أر�ــاح للمنشــأة ي�ــون لأعضــاء الهيئــة 

نصــيب م��ــا فــا��م ي�ونــون �ــ� محــل ال��مــة. ولــذلك يجــب تفــادي امــتلاك 

أعضــاء الهيئــة اســهم شــركة �شــ��ون عل��ــا مــا دامــوا أعضــاء �ــ� هيئ��ــا او 

 خول معها �� مشاريع تجار�ة وما إ�� ذلك.الد

و�تفــــــرع عــــــن ذلــــــك ان لا ت�ــــــون م�افــــــآت الهيئــــــة مرتبطــــــة بمعــــــدل أر�ــــــاح  -7

المنشــأة. لان هــذا �ع�ــي وجــود مصــ�حة مباشــرة لأعضــاء الهيئــة �ــ� �عظــيم 

أر�احهـــا ال�ـــي قــــد تز�ـــد ب��ا�ـــ� الهيئــــة عـــن وظيف��ـــا مــــن الرقابـــة الصــــارمة 

 و�ج مالا ي�ون محل موافق��ا.والتساهل �� استخدام اسمها �� تر 
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وم��ــــا ا�حــــرص ع�ــــ� �بتعــــاد عـــــن النشــــاطات المتصــــلة مباشــــرة بالنتـــــائج  -8

الماليـــــــة او حجـــــــم المبيعـــــــات لـــــــدى المؤسســـــــة. فـــــــإذا �ــــــاـن أعضـــــــاء الهيئـــــــة 

يتــوافرون ع�ــ� الم�انــة المرموقــة والثقــة لــدى أفــراد ا�جتمــع بحيــث ي�ــون 

وب وعقـول أفـراد ا�جتمـع، ل��كي��م لتلك المؤسسة او منتجا��ا أثر �� قل

فقبــيح ��ـــم ان ُ�ســـتغل ذلـــك �ـــ� التســـو�ق وتـــرو�ج المبيعـــات ولـــذلك يجـــب 

ان يل�ـــــ�م أعضـــــا��ا �عـــــدم المشـــــاركة �ـــــ� مناقشـــــة العقـــــود مـــــع العمـــــلاء او 

حضـــــور مهرجانـــــات تـــــرو�ج المبيعـــــات ح�ـــــى لـــــو قـــــاموا �ـــــ� ذلـــــك بنشـــــاط لا 

ك. إذا �انـــت يظهـــر اتصـــاله المباشـــر بالمبيعـــات �إلقـــاء محاضـــرة ونحـــو ذلـــ

 المناسبة �سو�قية فلا م�ان لأعضاء الهيئات ف��ا.

كمــــــــا يجــــــــب �بتعــــــــاد عــــــــن عضــــــــو�ة ال�جــــــــان �دار�ــــــــة او تلــــــــك ال�ــــــــي لهــــــــا  -9

صــــلاحيات تنفيذيــــة لأن �ســــتقلال المطلــــوب يقت�ــــ�ي عــــدم المشــــاركة �ــــ� 

 �� مثل ذلك.
ً
 مثل تلك النشاطات، او ان ي�ون العضو طرفا

حــدد المــدة مفصــل �ــ� جوانــب ا�حقــوق وم��ــا ضــرورة وجــود عقــد عمــل م -10

و�ل��امـــــات وطر�قـــــة قيـــــام العلاقـــــة وانفصـــــامها. ح�ـــــى لا ي�ـــــون لـــــدى أي 

 طرف توقعات غ�� م��رة تؤدي إ�� التأث�� ع�� ا�حياد والموضوعية.

 بـــــ�ن المؤسســــة وخصـــــومها مـــــن  -11
ً
وم��ــــا ان لا تنصـــــب الهيئـــــة نفســــها حكمـــــا

ظف�ن او ســـــواهم. وقـــــد العمـــــلاء او الشـــــر�اء او أ�ـــــحاب الودائـــــع أو المـــــو 
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رأينـا �ـ� �عـض الهيئـات إسـناد وظيفـة التحكـيم إل��ـا وهـو غ�ـ� سـديد. لان 

التحكـــيم وكـــذا القضـــاء لـــه رجالـــه ومؤسســـاته ومتطلباتـــه ال�ـــي لا تتـــوافر 

 عل��ا الهيئات و�خاصة من ناحية انتفاء ال��مة.

 

 وظيفة الفتوى ووظيفة الرقابة الشرعية :

�ــ� ا�جمــع بــ�ن وظــائف عــدة �ــ� الفتــوى والرقابــة ســار عمــل الهيئــات الشــرعية ع

(الشـــرعية والتحكـــيم وا�حســـبة
8F

، فالهيئـــة تصـــدر قرارا��ـــا المتعلقـــة بمشـــروعية )9

صــــيغ العقــــود والمنتجــــات ا�جديــــدة و�تفاقيــــات ال�ــــي تــــدخل ف��ــــا المؤسســــة مــــع 

�خــر�ن ونحـــو ذلـــك. وكـــذلك تقـــوم الهيئـــة بمراقبـــة أعمـــال المؤسســـة ومراجع��ـــا 

يـــــة للتأكـــــد مـــــن ال�ـــــ�ام ا�جهـــــات المعنيـــــة ف��ـــــا بـــــالإجراءات المعتمـــــدة مراجعـــــة �عد

وتقييــــــدها بقــــــرارات الهيئــــــة و�عمــــــد �عــــــض البنــــــوك ع�ــــــ� جعــــــل أعضــــــاء هيئ��ــــــا 

محكمــــ�ن �ــــ� فــــض المنازعــــات مــــع عملا��ــــا. ومــــن ا�ج�ــــ� ان وظــــائف ذات طبــــائع 

 مختلفة لا يلزم ان تقوم ��ما جهة واحدة.

 �ـــ� بدايـــة ظهـــ
ً
ور البنـــوك �ســـلامية وابتـــداء عمـــل الهيئـــات وقـــد �ــاـن هـــذا مقبـــولا

الشـــرعية. أمـــا وقـــد زاد النشـــاط وك�ـــ� �ـــ� حجمـــه المـــا�� ح�ـــى يت�ـــون مـــن عشـــرات 

                                                 
 .39المعهد العالمي للفكر الإسلامي، ص -9
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المؤسســــات والشــــر�ات. فقــــد حــــان الوقــــت لفصــــل هــــذه الوظــــائف عــــن �عضــــها 

 البعض.

ان وظيفـــة الرقابـــة الشـــرعية وظيفـــة "مهنيـــة" يجـــب ان ي�ـــون لهـــا قواعـــدها ال�ـــي 

أنواع الرقابـة الموجـودة �ـ� مهنـة ا�حاسـبة والمراجعـة ومـا تطـور �ستفيد ف��ا من 

ف��ــــا مــــن أســــاليب وطــــرق وقواعــــد ومعــــاي�� تحقــــق �ســــتقلال والموضــــوعية. أمــــا 

وظيفــــــــة الفتــــــــوى ف�ــــــــي ذات طبيعــــــــة مختلفــــــــة إذ �غلــــــــب عل��ــــــــا الطــــــــا�ع العل�ــــــــي 

و��ـــــاـدي�ي. ولا �ع�ــــــي ذلــــــك اســــــتغنا��ا عــــــن مطلــــــب �ســــــتقلال لكــــــن القواعــــــد 

 بادئ ال�ي يمكن ان تحقق وصف �ستقلال ف��ا مختلفة.والم

 

 الم�افآت المالية لأعضاء الهيئات وتأث��ها عن �ستقلال :

ان حصـــــول أعضـــــاء الهيئـــــات الشـــــرعية ع�ـــــ� الم�افـــــآت لـــــيس فيـــــه مـــــا �ســـــتقبح. 

وسـواء �انـت هــذه الم�افـآت قليلــة أو كث�ـ�ة فإ��ـا مــن �مـور المعتــادة لان مـا يقــوم 

هيئة وما يقدمونه لها جزء من مدخلات عمل تجاري. ولـذلك يمكـن به أعضاء ال

القـــول ان الم�افــــآت مـــن حيــــث المبـــدأ ليســــت متناقضـــة مــــع متطلـــب �ســــتقلال. 

 ولكن لابد من ان يتحقق ف��ا عدة أمور ح�ى لا ��دد هذا المبدأ.
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ان لا توصــف بأ��ــا رواتــب شــهر�ة وان لا ت�ــون كــذلك �ــ� ا�حقيقــة او  :  �ول 

ر لان هــــذا يــــو�� بــــان عضــــو الهيئــــة موظــــف �ــــ� البنــــك كســــائر المظهــــ

 الموظف�ن وهو أمر ��دم مصداقية �ستقلال.

: ان لا ت�ـــــون ســـــر�ة بـــــل يجـــــب ان يتحقـــــق ف��ـــــا الشـــــفافية ح�ـــــى �عـــــرف  والثـــــا�ي

بالضـبط حقيق��ـا فــلا تحـوم حولهـا الشــ�وك والظنـون. ولا �ع�ـي هــذا 

قــــار�ر المتخصصــــة �عــــلان م��ــــا �ــــ� ال�ــــحف، ولكــــن ظهورهــــا �ــــ� الت

وعـدم حج��ـا عـن مـن أراد �طــلاع عل��ـا و�خاصـة مـن البـاحث�ن ونحــو 

 ذلك.

ان لا ت�ون مر�وطة بمعدل �ر�اح او نتائج العمل التجاري او معـدل  :الثالث 

نمــــو المؤسســــة ومــــا إ�ــــ� ذلــــك. لان �ــــل هــــذا يبعــــث ع�ــــ� الشــــك و�فــــتح 

 عمل الشيطان �� قلوب الناس تجاه الهيئات وأعضا��ا.
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